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0. Introducere si sinteza strategiei

Strategia unui oras are doua functiuni importante: elaborarea unui set de valori si prioritati care
vor defini viitorul apropiat al orasului si crearea unui mijloc de comunicare cu principalele
segmente de locuitori si entitati socio-economice ale orasului, servind ca un contract social intre
acesti actori, pentru un viitor previzibil. O strategie economica are in vedere in principal
dezvoltarea economiei, a intreprinderilor, a infrastructurii si a bunastarii generale din oras, prin
intermediul anumitor afaceri, retele economice si institutii specifice, prin modernizarea
infrastructurii, prin cresterea atractivitatii produselor si serviciilor locale.

Strategia de dezvoltare economicad a municipiului Odorheiu Secuiesc se structureaza in sase mari
capitole:

Analiza situatiei existente

Conturarea unei viziuni de viitor

Elaborarea planului operativ

Detalierea proiectelor
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Metode de aplicare a strategiei si monitoring
6. Conexiunea strategiei cu alte strategii si planuri nationale si judetene de dezvoltare

Metodele principale ale strategiei sunt cercetarea primara si cercetarea secundara, cea din urma
constand 1n analiza datelor statistice si de alta natura obtinute de la diversi furnizori de date
(institutii specializate), iar cercetarea primara a avut loc in forma unor interviuri individuale si
grupuri de focus, in vara anului 2021. Pe de alta parte, echipa de elaborare a strategiei a avut mai
multe consultatii si deplasari pe teren, cu principalii actori locali ai economiei si ai administratiei
publice locale. Am considerat important ca sa nu analizam municipiul Tn mod izolat ci si n
corelatie cu cei sase comune invecinate, care au acces direct in oras si care interactioneaza Untre
ele in mod continuu, pe plan economic, social siin dimensiune naturala, al mediului inconjurator.
Astfel toate analizele au in vedere si aceste sase comune: Satu Mare, Bradesti, Feliceni, Lupeni,
Zetea si Dealu.

Tn prima parte, care are ca scop analiza situtiei existente pe plan economic, am abordat
urmatoarele teme cu ajutorul datelor statistice si a cunostintelor colectate din cercetarile
primare:

- analiza sectoriala a orasului, in prisma veniturilor intreprinderilor si a numarului de

angajati pe tipuri de activitati,

- problema resurselor umane, a ocuparii fortei de munca si a formarii profesionale,

- analiza intreprinderilor mici si mijlocii, situatia antreprenoriala din municipiu,

- serviciile si utilitatile publice si starea infrastructurilor care influenteaza economia locala,

- turismul din municipiu si din zona de gravitatie a acestuia.



Din analiza situatiilor pe aceste dimensiuni reiese ca Odorheiu Secuiesc este una dintre polurile
economice din judetul Harghita, cu un numar semnificativ de intreprinderi active nu doar in oras,
ci si In comunele invecinate. Municipiul are o industrie puternica, dar in descrestere mai ales in
privinta numarului de angajati. Serviciile, mai ales comertul si activitatile conexe (transportul,
depozitarea) sunt nu doar majoritare, dar si mai dinamice fata de celelalte activitati. Agricultura
din oras este nesemnificativa, probabil terenurile de aici demult au fost convertite pentru servicii,
industrie, locuinte si cdi de transport, insa in comunele analizate inregistreaza o tendinta
crescatoare — mai ales in anul 2020. Comunele sunt semnificative din punct de vedere economic,
acest lucru se evidentiaza nu doar din faptul ca volumul cifrei de afaceri per capita este
comparabil cu cel din municipiu, dar si din exemplul volumului cifrei de afaceri industriale,
aceasta fiind peste 10% din cea din zond, cumulat pentru cele sase comune. lar din totalul
numarul de angajati la societati, in municipiu si in comune, in cele trei sectoare - cca. 14 mii de
persoane - peste 2 mii se gasesc in comune.

n privinta analizei resurselor umane, subliniem cele mai importante concluzii:

- Numarul persoanelor varstnice calculate pe 100 de persoane aflate in varsta lor activa a
crescut semnificativ in Odorheiu-Secuiesc: in timp ce in anul 1995 o persoana aflata in
varsta activa trebuia sa intretina 10-11 persoane varstnice, in anul 2020 acest numar a
ajuns la 27-28.

- Unul dintre indicatorii ocuparii arata ca numarul mediu al salariatilor angajati in
intreprinderi (cu caracter neagricol) pe 1000 de locuitori este in descrestere. Cu toate ca
inca orasul Odorheiu-Secuiesc are cea mai ridicata valoare in acest sens din regiune (in
2019 pe 1000 de locuitori ajung 368,24 salariati angajati), cifra este intr-o descrestere
lenta. Dupa Odorheiu-Secuiesc, cele doua comune cu cele mai bune indicatoare sunt
Bradesti si Lupeni, care insa prezinta o tendinta de crestere lineara in ultimii 12 ani, de la
cca. 205 la 270 salariati/1000 locuitori la Bradesti si de la 183 la 244 salariati/1000
locuitori, intre 2008 si 2019.

- Reteaua de scoli din Odorheiu-Secuiesc nu serveste in mod direct nevoile economiei,
pentru ca indeplineste o functie regionald, angajatii din invatamant incearca in primul
rand sa se conformeze sistemului educational.

n ceea ce priveste intreprinderile mici si mijlocii, am evidentiat ci pe de o parte municipiul are o
activitate antreprenoriala exceptionala, cu numeroase firme de succes in domeniul comertului,
turismului, dar si a serviciilor creative si a tehnologiei informatie, pe de alta parte are si numerosi
actori civili care faciliteaza cooperarea intre IMM-urile locale (asociatii antreprenorile, fundatii,
clustere).

Infrastructura orasului se afla intr-o situatie mai putin favorabila: calitatea drumurilor este foarte
variatd, in zona centrala si pe arterele principale carosabilul strazilor prezinta o calitate mai buna,
in zonele periferiale sunt strazi mai inguste, in unele locuri acestea sunt neastfaltate. Reteaua de
apa si canalizare este dezvoltata, insa invechita. Reteaua de gaze naturale desi este de asemenea



Tnvechita, asigura accesul la serviciile de gaze naturale atat pentru locuitori cat si pentru firmele
din oras. Sistemul de transport si transformare a energiei electrice are probleme de stabilitate,
din cauza retelei invechite.

Scaderea continua a investitiilor publice este un indicator negativ nu numai pentru dezvoltarea
orasului ci si pentru economia locala. Datorita acestui fapt, antreprenorii locali si in mod indirect
si salariatii nu beneficiaza de veniturile care ar fi putut fi induse de investitiile publice.

Turismul este in schimb pe o tendintad ascendenta, cu exceptia anului 2020, care a adus o scadere
dramaticd pentru acest sector. In anii precedenti ins3 circulatia turistic a crescut, atat ca numar
de Tnnoptdri, cat si ca numdr de sosiri. In oras exista 33 unitati clasificate din care doar 25 apar in
evidentele statistice. Cel mai mare numar de unitati clasificate este in comuna Zetea, cu 58
unitati, dintre care 15 in satul resedinta de comuna, apoi 25 in Subcetate, 15 in lzvoare, 3 in
Sicasau. Valorile gradului de ocupare a capacitatii de cazare in mun. Odorhei sunt relativ scazute,
dar cu crestere spectaculoasa pana in 2019, ajungand la 29,4% de la valoarea minima de 16% in
2010. Aceste cifre depasesc media judetului de 22,3% in 2019. Tn “anul COVID” valorile judetene
de 15,5% si cele din oras de 17,1% depasesc valorile din comune, chiar din Zetea, care si in anul
pre-COVID a fost doar de 15 %.

Viziunea economica de viitor al orasului am definit in felul urmator: peste 10 ani, economia
Odorheiului se va baza pe tineri creativi si intreprinderi capabile sa se reinnoiasca, care combina
cunostintele dobandite pe plan local cu competente profesionale moderne si inovative, si ale
caror produse isi au locul pe pietele de desfacere din regiune si cele nationale. Elita economica
locala — cooperand cu o autoritate locald sprijinitoare — realizeaza un mediu infrastructural si
rezidential si un trafic bine organizat si un sistem de institutii de stat care functioneaza bine si
servesc economia locala.

Planul operativ include actiuni concrete care deservesc viziunea formulata in urma evaluarii
situatiei, adica programe ale autoritatilor locale, programe civile si economice, investitii si masuri
care fac viziunea de mai sus despre viitor fezabild. Realizarea viziunii despre viitor poate fi
planificata de-a lungul a cinci axe:

Sprijinirea intreprinderilor, ale IMM-urilor, construirea retelelor verticale

Dezvoltarea resurselor umane, sprijinirea activitatilor bazate pe cunostinte avansate
Dezvoltarea infrastructurii

o 0 T W

Digitalizarea si dezvoltarea serviciilor

e. Dezvoltarea turismului, HoReCa, realizarea unui brand al orasului
Fiecare axa de dezvoltare are 7-8-10 proiecte si masuri (in total 40 de proiecte) care in capitolul
4 sunt toate detailate in fise de proiecte, care prevad prezentarea urmatoarelor informatii despre
fiecare proiect:

- Numarul si denumirea proiectului



- Descrierea scurta a proiectului

- Tnceputul si sfarsitul prevazut al executiei (lund / an)

- Gradul de prioritate al proiectului pe baza importantei: prioritate absoluta / prioritate
secundarad / prioritate de gradul trei

- Initiatorul /coordinatorul proiectului

- Parteneri in executie

- Bugetul prevazut (estimat) si indicarea resurselor.

Tn capitolul 5. am conturat metoda monitorizarii si criteriile principale ale implementarii
strategiei. Primul subcapitol trateaza metoda implementarii, care are ca principalele puncte
cheie Ziua Profesionald a Strategiei (organizata in fiecare an), precum si Comitetul Stratetegic
format din diversi reprezentanti ai vietii economice si ai primariei. Al doilea subcapitol prezinta
metodele de monitorizare a eficacitatii si masurii de implementare a strategiei, evaluat de
Comisia de Monitorizare. Ultimele doua subcapitole prevad riscurile posibile pe parcursul
implementarii si principalele sarcini ale Primariei, pentru buna desfasurare a dezvoltarii vietii
economice din municipiu.

Ultimul capitol, destinat corelarii strategiei cu celelalte strategii nationale si regionale in
vigoare, este un amanuntit studiu al punctelor de legatura intre proiectele si masurile formulate
in capitolul patru, si planurile nationale cercetate, dupa cum urmeaza:

- Programul National de Investitii “Anghel Saligny”

- Planul National de Redresare si Rezilienta a Romaniei

- Programul Operational Regional destinat regiunii Centru

- Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD)

- Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

- Programul Operational Sanatate (POS)

- Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT)

- Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare

(POCIDIF)
- Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS).

Odorheiu Secuiesc este in mod evident localitatea cea mai dezvoltata a Tinutului Secuiesc din
punct de vedere al economiei reale — chiar daca, acest atribut este adevarat doar la nivel regional,
deoarece pe plan national ponderea economica a orasului nu este semnificativa. Lipsa parcurilor
industriale, distanta de mai mult de 100 km de la cea mai apropiata autostrada, numarul relativ
mic de locuitori, deficitul de terenuri disponibile potrivite activitatilor economice sunt toate
aspecte care impiedicd dezvoltarea economici. In ciuda acestor fapte, Odorheiu-Secuiesc si
imprejurimile acestuia genereaza aproape jumatate din GDP-ul judetului Harghita. Pe langa toate



acestea, In anumite sectoare se regasesc des firme din Odorhei pe primele locuri ale
clasamentelor nationale. Tn comparatie cu alte orase secuiesti, cum ar fi Miercurea Ciuc si Sfantu-
Gheorghe, unde din pricina concentrarii administratiei judetene se poate vorbi de o bunastare
cauzata de administratia publica, in Odorheiu Secuiesc, unde existd o sfera activd de
intreprinzatori, se poate vorbi de bunastare antreprenoriald. Mesajul cel mai important al acestei
comparatii este ca In oras exista o comunitate antreprenoriala foarte activa, acesta fiind un factor
determinant Tn viata si dezvoltarea orasului. Conducerea orasului trebuie sa acorde tocmai din
aceastd cauza o atentie sporita acestui domeniu si viitorul orasului consta in mod evident in
dezvoltarea economiei.

Scopul este, ca pana in 2030, aceasta strategie economica sa aiba un rezultat tangibil, vizibil,
caracterizat de urmatoarele concepte de baza: o economie inovativa, placuta, verde si incluziva
in Odorhei, tineri creativi si cu spirit de antreprenoriat, o autoritate locala cooperanta. Aplicarea
acestei strategii trebuie sa fie caracterizata intotdeauna de consecventa, localitate si cooperare.
Fara acestea, obiectivele propuse nu vor fi atinse.



1. Analiza situatiei economico-sociale din Odorheiu Secuiesc si
comunele invecinate

1.1. Anadliza sectoriala a activitatii economice din Odorheiu Secuiesc si din

comunele invecinate

Economia municipiului Odorheiu Secuiesc si a comunelor care sunt strans legate de oras pot fi
analizate cu ajutorul a doua tipuri de date disponibile: date statistice obtinute din baza de date
Edemos a Institutului National de Statistica (http://edemos.insse.ro/) si din baza de date privata
listafirme.ro, care colecteaza datele din diferite surse publice (Monitorul Oficial, Ministerul de
Finante, Registrul Comertului, ANAF, Buletinul Insolventei, Portalul justitiei, etc). Prima sursa are
avantajul ca reflectd mai exact realitatea, datoritd metodei de colectare exhaustive, dar are
dezavantajul ca datele nu sunt cele mai recente (doar pana in 2019), si nu contine cele mai
relevante date structurale, economice. A doua sursa are avantajul ca din ea pot fi selectate cele
mai interesante si relevante structuri de date, comparatii la nivel teritorial, temporal etc. dar
totusi nu pot fi privite ca fiind complete, absolut exacte, intrucat baza da date privata nu poate
avea acces la unele date ale firmelor care nu raporteaza in timp catre institutiile publice.

Astfel, primele date analizate vor fi cele statistice. Conform acestora, Miercurea-Ciuc si Odorheiu
Secuiesc au aproximativ acelasi numar de intrprinderi active, raportate la numarul persoanelor
rezidente, dar trendul arata mai bine in cazul municipiului Odorheiu Secuiesc care a pierdut mai
putin in ultimii 12 ani.

Fig. 1: Densitatea intreprinderilor active (intreprinderi / 1000 de locuitori) 2008-2019
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Dupa cum se poate vedea in figura urmatoare, o comuna (Bradesti) din cele invecinate are un
numar mai ridicat de intreprinderi active pe locuitor decat municipiul Odorheiu Secuiesc,
celelalte insa raman in urma fata de municipiu, aproape toate fiind insa peste media rurala din
judetul Harghita.

Fig. 2: Densitatea intreprinderilor active (Intreprinderi/ 1000 de locuitori) 2019
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Pe de alta parte, in privinta cifrei de afaceri per capita, avem o situatie putin diferita. Odorheiu
Secuisc are cea mai ridicata cifra in acest sens dintre municipiile din judetul Harghita, in cei trei
ani analizati in sectorul non-comercial.



Fig. 3. Cifra de afaceri per capita in intreprinderile din domeniile de activitate non-comert (Lei/
salariat) 2017-2019, municipiile din judetul Harghita
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lar daca ne uitam si la comunele invecinate, gasim cateva care au aceasta cifra si mai ridicata,
dupa cum ne arata figura urmatoare.

Fig. 4. Cifra de afaceri per capita in intreprinderile din domeniile de activitate non-comert (Lei/
salariat) 2019, Odorheiu Secuiesc si cele sase comune invecinate
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Daca luam in considerare si activitatile comerciale, primele cele mai mari afaceri (care genereaza
cele mai mari cifre de afaceri per capita in Odorheiu Secueisc si comunele adicente, sunt
urmatoarele:



Tabel 1. Principalele activitati economice dupa cifra de afaceri per capita, 2019

CA/
locuitor,
Localitate Activitate RON
45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor si a motocicletelor 942,986
46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si
BRADESTI motociclete 754,169
25 - Industria constructiilor metalice si a produselor din metal,
exclusiv masini, utilaje si instalatii 429,207
08 - Alte activitati extractive 282,493
47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor 256,069
38 - Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de
LUPENI recuperare a materialelor reciclabile 795,053
45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor si a motocicletelor 418,087
46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si
motociclete 370,011
02 - Silvicultura si exploatare forestiera 355,597
10 - Industria alimentara 318,540
62 - Activitati de servicii in tehnologia informatiei 583,650
45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea
DEALU autovehiculelor si a motocicletelor 505,468
33 - Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si
echipamentelor 392,392
49 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte 378,882
46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si
motociclete 371,216
SATU
MARE 49 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte 259,534
02 - Silvicultura si exploatare forestiera 253,312
58 - Activitati de editare 199,912
47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor 169,407
56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie 154,604
FELICENI 52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi 709,742
29 - Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si
semiremorcilor 543,515
68 - Tranzactii imobiliare 270,503
45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor si a motocicletelor 247,989




47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor 222,990
ZETEA 49 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte 351,694
25 - Industria constructiilor metalice si a produselor din metal,
exclusiv masini, utilaje si instalatii 349,262
43 - Lucrari speciale de constructii 325,846
47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor 303,860
46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si
motociclete 288,511
ODORHEIU
SECUIESC 52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi 1,007,863
46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si
motociclete 677,577
35 - Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat 591,671
92 - Activitati de jocuri de noroc si pariuri 591,206
22 - Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 563,708

Sursa: editare proprie dupa datele edemos.ro

Din tabel, se poate evidentia, ca cifra de afaceri per capita este mai mare in municipiu decat in
trei comune, Insa in Feliceni, Lupeni si Bradesti exista cateva activitati care depasesc a doua cea
mai mare generatoare de venit din municipiu. in Bradesti comertul cu ridicata este mai
semnificativ, Tn Lupeni colectarea si tratarea deseurilor, in Dealu comertul dar si activitati din
domeniul tehnologiei informatiei, in Feliceni depozitarea dar interesant este si fabricarea
autovehiculelor, iar in Satu Mare si in Zetea nu sunt activitati ce depasesc 500 000 lei/ persoana.
Odorheiu Secuiesc are intreprinderi mai semnificative in comert, depozitare, dar si in productia
si furnizarea de energie, iar la servicii, activitatile de jocuri de noroc par sa aiba cea mai mare cifra
de afaceri.

Tn al doilea rand, putem analiza sectoarele economice din zona si cu ajutorul datelor obtinute de
la listafirme.ro, care ne arata si anul 2020. Astfel vedem ca agricultura din comune (agregat
pentru cele sase comune) este mult mai semnificativa si in crestere chiar si in anul 2020. Industria
municipiului, dar sia comunelor a crescut pand in 2019, in 2020 insa a pierdut mult, in jur de 10%.
Serviciile municipiului au fost si sunt cel mai important pilon, cu cca. 76% din totalul cifrei de
afaceri economice, inregistrand o crestere cu aproximativ 45% intre 2016 si 2019, si o scadere in
2020 fata de 2019 cu doar 2% in municipiu si 7% in comune.

10



Fig. 5. Cifra de afaceri pe principalele sectoare din mun. Odorheiu Secuiesc si comunele
invecinate 2016-2020, in lei
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Trendul crescator intre 2016-2019 si de scadere dramatica in 2020 este si mai accentuat la nivelul
numarului angajatilor la intreprinderile inregistrate in aceste localitati, cu exceptia agriculturii in
comune, care tocmai intre 2019 si 2020 aproape s-a dublat (la fel ca si cifra de afaceri in
agriculturd, care a crescut cu cca. 140% intr-un singur an). Industria si serviciile din municipiu au
pierdut cca. 8% din angajati in 2020, dar in comune, ambele sectoare au scazut cu peste 10% la
nivelul numarului de angajati (industria cu aproape 15%). in 2020, la nivelul localitatilor, peste
tot a scazut numarul de angajati la societati, desi anumite semne de descreste sau stagnare in
privinta numarului de angajati se observa in zona deja din 2016 sau 2017.
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Fig. 6. Nr. angajati pe principalele sectoare din mun. Odorheiu Secuiesc si comunele invecinate
2016-2020, nr. persoane
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Diferenta dintre comunele care se invecineaza cu municipiul se poate evidentia si cu ajutorul
profitului cumulat in comune, in stransa legatura si cu cifra de afaceri. Astfel, se vede clar ca
Lupeni are profitul cel mai ridicat, cc. 20 milioane lei /an, dupd care urmeaza Bradesti, cu 14
milioane lei, Zetea cu 8,6 milioane lei, iar restul sub 5 milioane lei/an profit. Dar, in figura
urmatoare trebuie observat si faptul ca, in mod ciudat, in anul 2020 profitul a crescut fata de
2019 in cinci dintre sase comune.
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Fig. 7. Volumul profitului in comune 2016-2020, in lei
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Cu toate ca datele statistice obtinute nu sunt cele mai relevante posibile, si cele din listafirme nu
sunt cele mai exacte, in cauza unor posibile date lipsa, putem vedea o imagien destul de clara a
zonei Odorhei pe plan economic. Odorheiu Secuiesc este una dintre polurile economice din
judetul Harghita, cu un numar semnificativ de intreprinderi active nu doar in oras, ci si in
comunele invecinate. Municipiul are o industrie puternica, dar in descrestere mai ales in privinta
numarului de angajati. Serviciile / mai ales comertul si activitatile conexe (transportul,
depozitarea) sunt nu doar majoritare, dar si mai dinamice fata de celelalte activitati. Agricultura
din oras este nesemnificativa, probabil terenurile de aici demult au fost convertite pentru servicii,
industrie, locuinte si cdi de transport, insa in comunele analizate nregistreaza o tendinta
crescatoare — mai ales in anul 2020. Comunele sunt semnificative din punct de vedere economic,
acest lucru se evidentiaza nu doar din faptul ca volumul cifrei de afaceri per capita este
comparabil cu cel din municipiu, dar si din exemplul volumului cifrei de afaceri industriale,
aceasta fiind peste 10% din cea din zona, cumulat pentru cele sase comune. lar din totalul
numarul da angajati la societati, in municipiu si in comune, in cele trei sectoare - cca. 14 mii de
persoane - peste 2 mii se gasesc in comune.

* %k %k

n cele ce urmeazd vom analiza mediul antreprenorial din Odorheiu-Secuiesc pe baza categorizarii
sectoarelor economiei nationale, mai precis vom incerca sa identificam tendintele economice din
ultimii cinci ani. Analiza se refera doar la persoanele juridice care detin un bilant financiar.
Informatiile care ne-au servit ca punct de plecare ne-au fost furnizate de portalul de analiza a
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informatiilor antreprenoriale www.listafirme.ro pe baza bilantelor anuale depuse de persoanele
juridice respective.

Fig. 8: Evolutia cifrei de afaceri ale intreprinderilor din Odorheiu-Secuiesc pe diferite sectoare in
perioada 2016-2020 (in lei)

3000000 000
2500000 000 ° -
2000000 000
1500000 000
1
000000 000 G
500000 000
0 e I —————A
2016 2017 2018 2019 2020
—o—Comert == ndustria prelucrdtoare
Constructii —8—Transport, logistica
—=— Activitati tehnice Energie electrica si gaze
—@—Turism —@=—Servicii

Sursa: editare proprie pe baza informatiilor provenite de pe portalul www.listafirme.ro

Analizand ultimii cinci ani ale activitatilor economice care s-au clasat pe primele zece locuri in
privinta cifrei de afaceri, se vede clar ca Odorheiu-Secuiesc este un oras comercial. Activitatea
comerciala este prezenta intr-o astfel de masura incat, in afara unei singure exceptii, toate
celelalte indicatoare economice sunt puse in umbra. In acest sector, suntem martorii unei cresteri
continue Tn ultimii cinci ani. Dupa comert, industria prelucrarii reprezinta cea de-a doua cea mai
mare pondere din economia orasului. Dar, in acest caz, nu putem vorbi despre o crestere
continua, ba mai mult, in anul 2020 s-a observat o recesiune.

14


http://www.listafirme.ro/
http://www.listafirme.ro/

Fig. 9: Evolutia cifrei de afaceri ale intreprinderilor din Odorheiu-Secuiesc pe diferite sectoare in
perioada 2016-2020 (in lei, in afara comertului si ale industriilor de prelucrare)
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Pentru a neutraliza predominanta sectorului comercial si a industriei de prelucrare si pentru a
evidentia dinamica celorlaltor sectoare, cele doua sectoare sus-mentionate au fost scoase din
analiza ce urmeaza. Astfel putem observa o crestere puternica in ultimii cinci ani in ceea ce
priveste industria constructiei. Sectorul transporturilor arata o stagnare, apoi o usoara recesiune.
Celelalte sectoare dau dovada mai mult de stagnare. Sectorul turistic creste pana in 2019, iar in
2020 inregistreaza o scadere datorita pandemiei, iar in cazul furnizorilor de energie putem
observa o crestere momentana in 2018.
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Fig. 10: Evolutia numarului angajatilor la intreprinderile din Odorheiu-Secuiesc pe diferite
sectoare n perioada 2016-2020 (numar de angajati)
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Analizand numarul persoanelor angajate la intreprinderile din Odorheiu-Secuiesc, constatam ca
cel mai mare angajator este industria de prelucrare. Ins3 ne iese in evident3 de asemenea faptul
ca numarul angajatilor din aceasta industrie este in continua scadere, ajungand in 2020 la acelasi
numar ca acel al angajatilor din sectorul comercial. Sectorul comercial este cel de-al doilea mare
angajator, unde numarul angajatilor a stagnat in ultimii cinci ani. Cel de-al treilea mare angajator
este industria constructiilor, acesta ramanand insa cu mult in urma fata de celelalte doua
sectoare privind numarul angajatilor.
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Fig. 11: Evolutia numarului angajatilor la intreprinderile din Odorheiu-Secuiesc pe diferite
sectoare n perioada 2016-2020 (numar de angajati, exceptand industria de prelucrare si
comert)
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Daca excludem din analiza industria de prelucrare si comertul, se poate observa ca cel de-al
treilea mare angajator este industria constructiilor, iar in cazul acestuia se poate vedea o crestere
continud in ultimii cinci ani. Tn cazul celui de-al patrulea mare angajator, industria hotelierd si
catering, cresterea constanta s-a transformat in descrestere in 2020, datoritd pandemiei. in cazul
celor mai multor sectoare, numarul angajatilor stagneaza, exceptand sectorul IT si comunicatii,
care denota o crestere semnificativa incepand cu anul 2017.
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Fig. 12: Evolutia profiturilor in cazul intreprinderilor din Odorheiu-Secuiesc pe sectoare in
perioada 2016-2020 (in lei)
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n timp ce marimea intreprinderilor este determinata de cifra lor de afaceri, eficacitatea lor este
stabilitd mai mult de profitul lor. In cazul intreprinderilor din Odorheiu-Secuiesc, firmele din
domeniul comertului realizeaza cel mai mare profit. Cresterea constanta se intrerupe in anul
2019, insa anul 2020 aduce un profit semnificativ intreprinderilor din sectorul comercial.
Industria care realizeaza cel de-al doilea mare profit este cea de prelucrare, pe de-al treilea loc
plasandu-se industria constructiei, cu o crestere consecventa.

Economia orasului Odorheiu-Secuiesc este determinata de activitatea comerciald. Acest sector
are cea mai mare cifra de afaceri, produce cel mai mare profit antreprenorial, iar totodata acest
sector este cel de-al doilea mare angajator. Prezenta industriei de prelucrare este de asemenea
puternica, fiind cel mai mare angajat si plasandu-se pe locul doi in ceea ce priveste cifra de afaceri
si profiturile realizate. Dominanta in aceasta masura a comertului, pe de alta parte proportia
derizorie a intreprinderilor producatoare, a prestatorilor de servicii, a sectorului IT producatoare
de valoare adaugata semnificativa, contribuie la vulnerabilitatea economiei orasului. Totodata,
sectorul comercial indica de asemenea o concentrare puternica, deoarece o treime (35%) din
cifra de afaceri rezultata din activitati comerciale este realizatda de doua grupuri de firme
(Amigo&Intercost S.R.L., si cele doua firme din Melinda Group), ceea ce constituie un alt factor
de risc.
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1.2. Resurse umane: situatia ocuparii fortei de munca si a invatamantului
profesional

1.2.1. Compozitia si evolutia in timp a populatiei orasului Odorheiu-Secuiesc si a zonelor
inconjuratoare

Conform datelor oficiale actuale ale Institutului National de Statistica * populatia permanentd a
orasului Odorheiu-Secuiesc si a comunelor invecinate (6 comune: Lupeni, Feliceni, Bradesti, Satu
Mare?, Dealu si Zetea) pe 1. ianuarie 2021 a fost de 60 426 persoane.

Usorul declin demografic specific orasului Odorheiu-Secuiesc si ale comunelor invecinate privind
ultimii 15 ani (0,7%, in 1995 fiind 60 633) nu prezintad aceleasi tendinte in fiecare localitate: in
timp ce populatia orasului Odorheiu-Secuiesc a scazut cu 5% (de la 39 639 de persoane in 2005
la 37 741 in 2021), populatia comunelor inconjuratoare a crescut. Cea mai mare crestere a
populatiei s-a semnalat in Bradesti ( o crestere de 27,8% fata de 2005) si Feliceni ( o crestere de
19,6% fata de 2005), insa chiar si comunele aflate la o distanta mai mare au semnalat o crestere
demografica usoara. Cele 6 comune au realizat in total o crestere demografica de 8,7% in 2021
fata de 1995, astfel proportia locuitorilor urbani in cadrul numarului total de locuitori din oras si
comunele Tnvecinate a scazut de la 65,6% in 1995 la 62,5% pe parcursul a 25 de ani, in favoarea
celor care locuiesc in cele 6 comune (aici proportia locuitorilor rurali in cadrul numarului total de
locuitori din oras si comunele invecinate a crescut de la 34,4% la 37,5%).

Fig. 13. Schimbarile demografice in Odorheiu-Secuiesc si comunele adiacente, judetul Harghita si
Romania fata de 1995 (1995=100%)
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'INSSE Tempo Online: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
2Satu Mare a devenit a comuni separati in 2004 (anterior a apartinut de Bradesti)
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Sursd: calcul propriu bazat pe INSSE Tempo Online

Tn comparatie cu declinul demografic initiat din 1995 incoace pe plan national si judetean, putem
observa ca Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate se afla intr-o situatie mult mai buna decat
media nationald (o diminuare de 4,2%) si media judeteand (o scadere de 5,1%), deoarece
pierderea in numar a populatiei este mult mai mica ( o scadere de 0,3% fata de 1995) (Fig. 1).
Exprimat in numar de locuitori, conform datelor statistice oficiale, aceasta diminuare inseamna
cu 207 de locuitori stabili mai putini pentru Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate pentru
anul 2021, comparativ cu anul 1995.

Distribuirea populatiei pe etnii este ilustrata in tabelul 1.: cu ocazia recensamantului din 2011,
94,1% dintre locuitorii din Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate s-au declarat a fi de
nationalitate maghiara, iar 1,7% de etnie romana. Desi datele statistice oficiale indica o proportie
micd de locuitori de etnie romd, conform cercetarilor SocioRoMap efectuate de Institutul
National de Cercetare a Minoritatilor din anul 2016, exista un procent semnificativ de locuitori
de etnie roma in regiune (mai ales in Satu Mare, dar si in Zetea).

Tabel 2. Distribuirea populatiei pe etnii din Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate (%)

2011 20163
romani (%) | maghiari (%) romi(%)

1 |Odorheiu-Secuiesc 2,5 92,4 3

2 | Lupeni 0,4 94,6 3

3 |Feliceni 0,9 96,8 4

4 |Bradesti 1,0 97,7 4

5 |Satu Mare 0,0 97,4 26
6 |Dealu 0,4 98,7 2

7 |Zetea 0,4 96,7 7
Tn total Odorheiu-Secuiesc si comunele

invecinate 1,7 94,1 )

Sursa: Date INSSE despre recensdmdéntul din 2011— calcul propriu, SocioRoMap 2016, Erdélystat

Tmpartirea populatiei pe grupuri de varste este un aspect esential pentru viitorul unei regiuni.
Evolutia populatiei stabile din Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate pe grupe mari de varsta
(tanar, activ si varstnic) pe perioade de cate cinci ani (figura 2.) arata o scadere a procentajului
tinerilor din cadrul intregii populatii ( a scazut cu 6,2% Tn 25 de ani) si o crestere mai rapida a
proportiei varstnicilor in cadrul numarului total de locuitori (majorare de 7,4% in 25 de ani), mai
ales Tn ultimii cinci ani. Pe baza acestor date si datorita faptului ca proportia populatiei active a

* Sursa: Analiza SocioRoMap a Institutului National de Cercetare a Minoritétilor din 2016,
Erdélystat https://statisztikak.erdelystat.ro/adatlapok
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scazut intr-o ratda mai lenta (micsorarea a inceput Tn ultimii 15 ani), regiunea pare sa fie
momentan intr-o situatie Tnca favorabila din punct de vedere demografic si cel al fortei de munca
potentiale, dar din cauza diminuarii numarului si procentajului de tineri regiunea se va confrunta
in viitor cu probleme serioase.

Fig. 14. Evolutia populatiei pe perioade de cinci ani in orasul Odorheiu-Secuiesc si comunele
fnvecinate pe grupuri de varsta (%)
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Sursa: calcul propriu bazat pe INSSE Tempo Online

Tmpdrtirea populatiei din Odorhei si comunele invecinate pe grupuri varstd ne indicé faptul ca
exista localitati unde procesul de Tmbatranire a populatiei nu constituie o problema. Astfel de
localitati sunt Bradesti, Satu Mare si Dealu, unde proportia tinerilor era aproape 20% chiar si in
2020, iar procentajul varstnicilor a ramas la 13-14%. Odorheiu-Secuiesc insa este sau va fi afectat
grav de numeroasele probleme sociale si economice cauzate de Tmbatranirea populatiei,
deoarece ponderea persoanelor de peste 65 de ani a crescut de la 7,5% Th 1995 la 18,5% Tn 2020,
pe de alta parte proportia tinerilor a scazut de la 22,2% la 14,6%. Tendinta de Tmbatranire a
populatiei din regiune este rezultatul majorarii rapide a varstei medii din Odorheiu-Secuiesc.

Tn comparatie cu datele oficiale nationale si judetene in ceea ce priveste ponderea populatiei
tinere, Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate se afla pe o pozitie putin mai buna (15,8%)
decat judetul Harghita (15,6%) si mai ales decat Romania (14,7%), insa ponderea populatiei care
se afla in varsta activa este putin mai mica iar procentajul persoanelor varstnice este putin mai
ridicata (17,3%) decat media nationala (16,9%) si cea judeteana (17,1%).
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1.2.2. Ocuparea fortei de muncd, somaj

Ocuparea fortei de munca depinde in mare parte de evolutia ofertei de pe piata muncii, adica de
procesele demografice. Din aceasta cauza vom aborda mai intai indicatoarele referitoare la
imbatranirea populatiei.

Rata de dependenta a populatiei varstnice (prezinta proportia dintre populatia activa cu varsta
intre 15-64 ani si cea cu varsta de peste 65 ani) este indicatorul cel mai optim al situatiei actuale
privind procesul de Tmbatranire al populatiei. Numarul persoanelor varstnice calculate pe 100 de
persoane aflate in varsta lor activa a crescut semnificativ in Odorheiu-Secuiesc: in timp ce in anul
1995 o persoana aflata in varsta activa trebuia sa intretind 10-11 persoane varstnice, in anul 2020
acest numar a ajuns la 27-28. Rata de dependentad a populatiei varstnice a crescut atat in Odorhei
cat si in comunele invecinate in ultimii 25 de ani (in ciuda faptului ca in Feliceni s-a observat o
diminuare importanta), pozitionand regiunea mai nefavorabil in comparatie cu media judeteana
si nationala.

Datele oficiale cele mai concludente referitoare la numarul persoanelor angajate intr-o localitate
sunt de fapt informatii despre numarul mediu al persoanelor detinatoare de carte de munca (pe
perioada determinata sau nedeterminatd) si a persoanelor cu contracte de munca in anul
respectiv. Din datele referitoare la o perioada de cinci ani (pana in 2019), Odorheiu-Secuiesc iese
in evidenta. Este evident ca aici sunt cei mai multi salariati: 16957 de persoane in 2019, 90,5%
din totalul populatiei din Odorhei si comunele invecinate. Dintre comunele invecinate Lupeni si
Bradesti se situeaza pe cele mai bune locuri (aproape o cincime din grupul de virsta apt pentru
munca lucreaza aici), insa Feliceni (6,1%) si Dealu (6,4%) se afla intr-o situatie mai rea. Orasul si
comunele Tnvecinate se afla pe o pozitie mult mai buna comparativ cu media judeteana si
nationala. (Fig. 3)

Fig. 15. Evolutia ratei salariatilor in cadrul grupei de varsta intre 15-64 de ani pe perioade de cinci
ani in Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate, judetul Harghita si Romania (%)
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Sursa: calcul propriu bazat pe INSSE Tempo Online

in data de baze eDemos a Institutului National de Statisticd mai gdsim doud indicatoare de
performanta pe localitati despre forta de munca, referitoare la perioada 2008-2019 (efectul
pandemiei nu este inclus aici). Unul dintre acesti indicatori arata numarul mediu al salariatilor
angajati in intreprinderi cu caracter neagricol pe 1000 de locuitori (figura 4.): ceea ce dovedeste
statutul de angajator major al orasului Odorheiu-Secuiesc in regiune: in 2019 (cele mai noi date
disponibile datand din acest an) pe 1000 de locuitori ajung 368,24 salariati angajati la firme cu
caracter neagricol (in ciuda unei diminuari minore). Dupa Odorheiu-Secuiesc, cele douda comune
cu cele mai bune indicatoare sunt Bradesti si Lupeni, care prezinta o tendinta de crestere lineara.
Chiar daca la un nivel mai scazut, Zetea, Dealu si Feliceni prezinta si ele o tendinta usoara de
crestere - Satu Mare fiind singurul care se abate de la aceasta tendinta ilustrata de linia curbata
de pe diagrama.

Fig. 16. Media angajatilor din cadrul companiilor care nu au profil agricol in Odorheiu-Secuiesc
si comunele invecinate intre 2018-2019 (pe o mie de locuitori)
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Sursa: editare proprie bazatd pe baza de date INSSE eDemos

Daca analizam doar angajatii activi ai firmelor care nu au profil comercial, observam ca ordinea
anterioara se schimba: in privinta mediei angajajatilor de la firmele necomerciale, Bradesti a
depasit Odorheiu-Secuiesc in anul 2019, numerele din Lupeni ajungand la randul lor aproape de
nivelul orasului (fig. 5.). Aceasta diagrama arata clar ponderea usor redusa a orasului si ponderea
in crestere lineara a comunelor invecinate n ceea ce priveste distribuirea regionala a angajatilor.
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Fig. 17. Media angajatilor activi din cadrul firmelor cu caracter necomercial in Odorheiu-Secuiesc
si comunele invecinate intre 2018-2019 (pe o mie de locuitori)

fn Romania, pentru a fi considerat somer, o persoand trebuie si indeplineascd toate dintre
urmatoarele 5 conditii: 1. a implinit 16 ani, nu este Indreptatit inca pentru a intra in pensie si isi
cauta activ un loc de munca, 2. este apt pentru munca, 3. nu are loc de muncd, nu are un venit
oficial, sau venitul sau este sub 500 de lei, 4. este dispus sa inceapa lucrul oricand isi gaseste un

loc de munca si 5. este inregistrat la o agentie de plasare a fortei de munca.

Figura 6. ne arata rata in scadere a somerilor in cadrul pietei fortei de munca (locuitorii de varsta
activa si angajatii de varsta neactiva in totalitate) intre anii 2010-2019, iar in 2020 se observa o
crestere in toate categoriile. Cu siguranta, din cauza pandemiei, in 2020 se contureaza o crestere
de 20% a somerilor fata de 2019 in Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate. Calculat pe capete,
acest lucru inseamna 1096 de someri in anul 2020, din care 58,8%, adica 644 de persoane sunt

locuitori ai orasului.
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Fig. 18. Rata somerilor in cadrul pietei fortei de munca in Odorheiu-Seciesc si comunele
invecinate intre 2010-2020 (%)
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Sursa: editare proprie bazatd pe baza de date INSSE Tempo Online

n judetul Harghita ponderea somerilor in cadrul pietei fortei de munca este aproximativ cu 1%
mai ridicat decat media nationald. Totodata, in judet, la fel ca siTh Odorheiu-Secuiesc si comunele
invecinate proportia femeilor somere este indeosebi ridicata — acest fiind probabil in corelatie cu
colapsul industriei de prelucrare. Pe deasupra, somajul cauzat de pandemie a afectat mai ales
femeile, astfel proportia lor in cadrul totalului de someri din Odorheiu-Secuiesc si comunele
invecinate a ajuns la 63,7% 1n 2020 (in Dealu si Bradesti este cel mai ridicat).

Ultimul set de date legat de somaj indicd media somerilor pe 100 de angajati intre 2010-2019
(figura 7.). In toate localitatile din regiune, in ultimii 10 ani dinaintea pandemiei numarul
somerilor in corelatie cu angajatii a scazut: in Odorheiu-Secuiesc Tn 2019 pe 100 de angajati au
ajuns 2,12 someri, si acest numar nu a depasit 10 nici Tn Lupeni, Bradesti sau Zetea. Feliceni si
Dealu s-au aflat intr-o situatie mai rea in 2019, aici ajungand 25 de someri pe 100 de angajati.
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Fig. 19. Proportia somerilor raportata la 100 de angajati in Odorheiu-Secuiesc si comunele
invecinate intre 2010-2019 (numar de persoane)
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1.2.3. Nivel de educatie, educatie profesionald

Seturile de date privind cel mai ridicat nivel de educatie absolvit provin de dupa recensamantul
din 2011. Ca si in anii anteriori, nivelul de educatie din judetul Harghita este cu mult sub media
nationald. Odorheiu-Secuiesc si comunele invecinate se situeaza pe o pozitie putin mai buna in
comparatie cu media judeteana in ceea ce priveste nivelul de educatie, dar in comparatie cu
media nationala, are indicatoare de educatie mai proaste: proportia persoanelor cu studii
superioare din populatia cu varsta de 10 ani sau mai mult este de 11,9%, iar a celor cu studii
postliceale sau master este de 4%. Regiunea prezinta insa valori mai scazute in ceea ce priveste
persoanele cu doar studii primare sau fara educatie in comparatie cu media judeteana si
nationala.
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Tabel 3. Prezentarea a opt scoli secundare pentru anul scolar 2016-2017 — sectii, specializari, si
numarul elevilor pe specializari

Int. ClasaalX.- | Nr | ClasaaX.- | Nr | Clasaa XIl.- Nr Clasa a XII.- Nr
a ele a ele a elevi a elevi
vi vi
Grupu | Sco Mecatro- Mecatro- Mecatro-
| ala nlca/Trar-l- )8 mca/Trar‘\— 57 nlca/Trar.l- 29 Tehmcgn 18
Scolar | sec sporturi sporturi sporturi economist
E6tvos | un
Jézsef | dar | Electrician - Electrician - Electrician - Electrician -
a Automobile 28 Automobile 27 Automobile 30 Automobile 28
te.h Tehm.clan 27 Tehnl.c:lan )8 Tehn|.c|an 30 Tehmc.lan 15
nic veterinar veterinar veterinar mediu
a Tehnician
agroturistic/ 99
tehn.
alimentar
Tehnician
. 30
transporturi
. - Mecani Mecani
3 | Gradinar | 28 ecanic | y9 ecanic 1 3p
pro auto auto
fesi B B
ona r?tar— 29 r?tar— 30
155 cofetar cofetar
Colegi | Sco Clasa Clasa Clasa Clasa
OBl | 32 a3 | 99 aa 1 30 aa | o8 asa 15
ul ala sportiva sportiva sportiva sportiva
Tehnic | Sec 0 t 0 t
.| und Tipograf 19 | Electrician | 22 perator 20 perator 20
Banyai N calculator calculator
Janos ::
Operator
nic pCNC 24 Coafor 29 Coafor 33 Coafor 22
a
Sc. Confectii 14 Confectii 26 Confectii 27
pro | Tamplar/ta R
; plar/ta Tamplar-
fesi mplar- R
ona 31 Tamplar 29 dulgher- 33
5 dulgher- archetar
13 parchetar P
Frezor- Frezor- Frezor-
strungar- 31 strungar.- 23 strungar- 23
aschietor aschietor aschietor
Liceul Sc? Tehn.' )8 Tehn.' 27 Tehn.' )8 Tehn.' 30
Tehno ala economist economist economist economist
i sec | Tehnician Tehnician Tehnician ici
logic |~ relan 57 etan 30 et 30 | Jehnican ) g
turistic turistic turistic administratie
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Kos ara | Tehnician Organizator Organizator Tehnician
. . 28 . 26 . 28 ) 28
Karoly | teh | comercial evenimente evenimente comercial
nic .
Tehnician
a . 27
turistic
Orga!wizator 26
evenimente
Sc. | Magazione Magazione Vanzator
i g 28 gazl 31 ) 31
pro r r/ospatar comercial
fes. [ Ospstar 30
Colegi Te | Matematica- Matematica Matematica- Matematica-
ul ore | informatica -informatica informatica informatica
Refor | tic /Stiinte ale 27 /Stiinte ale 27 /Stiinte ale 27 /Stiinte ale 30
mat si naturii naturii naturii naturii
Baczk v'oc Religie Religie Religie Religie
amad ati reformata- reformata- reformata- reforng1até—
X i limb3 29 limba 28 limba 28 e g 28
ara-si on v vy o o limba stradina
strdini strdini strdind intensiv
K. G. al intensiv intensiv intensiv
Liceul Pedagogie | 28 | Pedagogie | 29 | Pedagogie | 29 Pedagogie 27
Pedag
osic Stiintele Stiintele Stiintele Stiintele
Bened naturii- naturii- naturii- naturii-
ek . 28 . 30 . 29 . 29
engleza engleza engleza engleza
Elek bilingv bilingv bilingv bilingv
Liceul Stiintele Stiintele Stiintele Stiintele
X - 20 T 24 T 15 T 17
Marin naturii naturii naturii naturii
Preda Pedagogie 24 Pedagogie 28 Pedagogie 18 Pedagogie 22
Educator -
14
formator
Liceul l\./latematl.cau- 28 I\/Iatema‘qce 29 Matemat{c?- 29 Matemat{c?- 29
Teoret informatica -informatica informatica informatica
ic Stiintele Stiintele Stiintele Stiintele
Tamas naturii- 28 naturii- 26 naturii- 29 naturii- 24
i Aron engleza engleza engleza engleza
Stiintele Stiintele Stiintele Stiintele
T 28 T 29 T 30 T 30
naturii naturii naturii naturii
Filologie 27 Filologie 30 Filologie 29 Filologie 29
Teologie Teologie Teologie Teologie
romano- 29 romano- 28 romano- 28 romano- 29
catolica catolica catolica catolica
Scoala Muzica 26 Muzica 18 Muzica 18 Muzica 27
de Arte
Pallé
Imre Desen 28 Desen 30 Desen 28 Desen 28
Miiv.
Total elevi Total elevi Total elevi Total elevi
declasaa | 779 | declasaa | 784 | declasaa 737 declasaa 659
IX-a X-a Xl-a Xll-a
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Sursd: Rega, 2019, pag. 36

Structura educationala a orasului Odorheiu-Secuiesc, capabilda sa reinnoiasca piata fortei de
munca este ilustrata de tabelul 9. Din punct de vedere al numarului de elevi pe diferite
specializari, reteaua de scoli a orasului denota o structura educationala bine echilibrata. Sistemul
teoretic-vocational-profesional este o structura stabilita de 20 de ani, care s-a schimbat foarte
putin pe parcursul anilor.

Din punct de vedere al intepretarii in folosul pietei fortei de munca, aceste valori sunt doar valori
input, nu ne stau la dispozitie indicatoare care ne fac posibil urmarirea acestor tineri pe parcursul
carierei lor.

n ceea ce priveste domiciliul participantilor la educatia din Odorheiu-Secuiesc, datele din tabelul
10. sunt esentiale si conform lor se poate spune ca structura scolara din Odorheiu-Secuiesc are o
functie nu numai urbana ci si regionald. #

Tabel 4. Distributia elevilor n scolile din Odorheiu-Secuiesc, in funtie de domiciliile lor in anul
scolar 2016-2017

Elevi cu domiciliul in Elevi ale caror domiciliu nu PN

Odorheiu-Secuiesc este in Odorheiu-Secuiesc proportie in %
Grupa mica 444 84 16
Grupa mijlocie 452 35 7
Grupa mare 393 38 9
Clasa pregatitoare 368 12 3
Clasal. 360 43 11
Clasa ll. 375 39 9
Clasa lil. 420 34 7
Clasa IV. 340 32 9
Clasa V. 386 52 12
Clasa VI. 335 50 13
Clasa VII. 323 43 12
Clasa VIILI. 282 44 13
Clasa IX. 314 465 60
Clasa X. 317 467 60
Clasa XI. 319 418 57
Clasa XII. 263 396 60
Total 5691 2252 -

Sursd: Rega, 2017, pag. 53

* Pentru desfisurarea anumitor cursuri, orasul are capacitatea necesard, insi conform studiului din 2017, unititile care
ofera invatamant teoretic sunt supraaglomerate mai ales din cauza problemelor de organizare a educatiei, in schimb
unitdtile scolare de formare profesionald au capacitéti libere pentru a fi valorificate pentru alte cursuri. (Rega,2017,
pag. 41-43).
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n cazul grupelor mici din gradinite 16% din copii nu au avut domiciliu in Odorheiu-Secuiesc, iar
in cazul claselor pregatitoare doar 3% in anul scolar 2016-2017. Aceasta pondere a ajuns la 60%
incepand cu clasa a IX-a, indicand rolul regional pe care o are structura scolara a orasului.

1.2.4. Situatia educatiei pentru adulti si a educatiei profesionale
Programele de formare si recalificare pentru adulti de pe teritoriul orasului Odorheiu-Secuiesc
pot fi grupate in mai multe feluri, desi nu ne stau la dispozitie date empirice.

Factori de categorizare pot fi:

- programe de imbunatatirea competentelor si abilitatilor (comunicare, limbi straine,
cunostinte digitale, incredere in sine)

- competente formale si non-formale (cursuri incheiate cu diploma, sau cursuri de formare
fara diploma)

- cursuri finantate din granturi sau cursuri cu costuri de participare

- cursuri organizate la firme pentru angajatii firmei respective sau cursuri cu participanti
din exterior

in domeniul cursurilor de formare si recalificare si-au desfisurat activitatea multe firme si
institutii comunitare. Tntre 2017-2020 urmétoarele institutii au oferit cursuri acreditate:
Fundatia Pro Odorhei, Fundatia Civitas, Asociatia Magok, KreativKontir, Fundatia Human-
Reform, Aramis SRL, Kingridbar SRL, Klima SRL, RMGE®.

Domeniile si temele abordate la cursuri au fost: contabilitate, formator, bucatar, padurar,
cunostinte de baza in antreprenoriat, agenti de securitate, crescator de animale, agricultor,
manichiurist-pedichiurist, vanzator comercial, manichiurist pentru constructii unghii false,
angajat evaluare proiecte.

O pondere semnificativa o au si cursurile oferite de organizatii cu sediul in afara orasului sau chiar
a judetului care si-au desfasurat activitatea insa pe teritoriul orasului. Acestia au doar
obligativitatea de a-si anunta activitatea la Autoritatea Nationala de Califircari. Dupa cunostintele
noastre in Odorheiu-Secuiesc o astfel de organizatie este Asociatia Fidelitas.

Numarul organizatiilor care ofera cursuri non-formale este mult mai mare (incubatorul Harghita
Business Center, Asociatia Rega, Asociatia Magok, Asociatia Antreprenorilor din Odorheiu-
Secuiesc, Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Scaunul Odorhei, etc.), activitatea acestora
fiind foarte variata. Autoritatea Nationald pentru Calificari a planuit introducerea notificarii
obligatorii a cursurilor, dar aceasta initiativa inca nu a intrat in vigoare. Acesta ne-ar fi putut ajuta

Raport RNFFP-2017-2020, https://harghita.mmanpis.ro/formare-
profesionala/?fbclid=IwAR3VNrhPjIsPkykHXZNGQ4xEPPB4DQAOgQHsokatgkB4vVxCowWLVpluCw
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s3 obtinem un tablou situational actual.® Pe baza cunostiintelor si a datelor colectate de acest
grup de lucru, cursurile desfasurate pot fi categorizate in urmatoarele categorii neexhaustive:

- Management si conducere, organizarea entitatilor

- Tehnici de vanzare si distributie

- Competente in limba romana, engleza, germana

- Cunostiinte de informatica si programare

- Competente pedagogice si competente in educatia online

- Cunostiinte tehnologice de specialitate la introducerea inovatiilor tehnologice
- Cunostiinte de finantare

- Cursuri suport pentru introducerea sistemelor ERP

- Alte cursuri

Seminariile, workshop-urile, conferintele, competitiile de studii de caz sunt forumuri comunitare
de dezvoltare a cunostintelor, care ofera posibilitatea de a forma competentele adultilor si pe
parcursul cdrora, participantii au acces la multe cunostinte inovative generale si specifice. Tn
perioada pandemiei de coronavirus (2020-2021), organismele profesionale din Odorheiu-
Secuiesc au organizat nenumarate seminarii online de informare si dezvoltare. Activitatea
organizatiilor in acest domeniu a fost remarcabild ih comparatie cu media din Secuime.

1.2.5. Situatia invatamantului superior in Odorheiu-Secuiesc

Orasul Odorheiu-Secuiesc a fost un pionier printre orasele secuiesti pentru ca a infiintat prima
unitate de Tnvatamant superior cu scopul de a instari si dezvolta economia orasului. Conducerea
orasului a semnat un acord de cooperare cu Colegiul Stiintelor Economice Moderne din
Tatabanya, pentru a lansa un curs de invatamant superior, cu scopul de a forma si a educa
specialistii necesari pentru dezvoltarea locala.

Prin fondarea Universitatii Maghiare din Transilvania (Universitatea Sapientia) in 1999, orasul
nostru a suferit o pierdere, fiind exclus din programul de dezvoltare a retelelor de universitati,
menit sa sprijine dezvoltarea economica si sociald a oraselor din provincie bazata pe un concept
unitar.

Centrul de formare numit Centrul Educational MUTF, apoi Centrul Universitar din Odorheiu-
Secuiesc este si in prezent coordinatorul mai multor cursuri universitare ale universitatilor din
Ungaria. Centrul organizeaza de altfel si un numar bogat de cursuri de formare pentru adulti, pe
care le-am enumerat in capitolul anterior.

Fig. 20. Evolutia numarului de elevi la Centrul Universitar din Odorheiu-Secuiesc intre 1998-
2020 (numar de studenti)

®Conform regulatiilor, fiecare unitate care ofera training-uri, cursuri non-formale, pregitiri profesionale are obligatia
sa predea un plan de lectie (syllabus, schitd). Acesta inseamna in momentul de fata doar un raport de lucru despre
orele predate.
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Sursa: registrul intern al Centrului Univ. Od-Sec., 2021

Centrul de formare cu varsta de 23 de ani organizeaza studii universitare de licenta si de masterat,
toate sub conducerea profesionald a unor universitati acreditate din Ungaria. Lista specializarilor
lansate de-a lungul anilor este urmatoarea:

- Comert si marketing Bsc

- Turism si Catering Bsc

- Inginerie Tn agricultura si dezvoltare rurala Bsc
- Curs postgradual de euromanagement

- Inginer industrie usoara Bsc

- Manager tehnic - curs de formare profesionala
- Conducere si organizare MSC

- Marketing MSC

Unul dintre cele mai importante puncte forte al orasului este formarea invatatorilor, care de-a
lungul timpurilor a fost inclusa ba in Tnvatamantul secundar ba in invatamantul superior.

Sectia maghiara din cadrul Institutului de Pedagogie si Didactica Aplicata al Universitatii Babes-
Bolyai ofera cursuriin acest domeniu de cativa ani. Studiul universitar de licenta si cel de masterat
sunt destinate acelor studenti care doresc sa dobandeasca studii superioare in pedagogia
fnvatamantului primar si prescolar.
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Fig. 21. Evolutia numarului de elevi la unitatea din Odorheiu-Secuiesc al Universitatii Babes-Bolyai
intre 2016-2021
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Sursd: Babes-Bolyai, 2021

Concluzii:

Orasul Odorheiu-Secuiesc convietuieste intensiv cu comunele invecinate, fapt care din
punct de vedere al evolutiei pietei fortei de munca are la randul sau atat avantaje, dar in
viitorul apropiat si pericole din punct de vedere al dezvoltarii localitatii

Numarul locuitorilor din oras si comunele invecinate nu s-a schimbat semnificativ in
ultimii 15 ani, deoarece schimbarile survenite s-au sprijinit reciproc.

Luand in considerare valorile prezentei analize, populatia orasului denota o tendinta de

imbatranire, in timp ce comunele invecinate trec printr-un proces de intinerire. Cauzele

si evolutia acestui proces de extragere trebuiesc urmarite in continuu, dar situatia pietei
imobiliare din oras si intarirea economica a comunelor sunt doud aspecte puternic
influentatoare n acest proces.

Reteaua de scoli din Odorheiu-Secuiesc nu serveste in mod direct nevoile economiei,
pentru ca indeplineste o functie regionald, angajatii din invatamant incearca in primul
rand sa se conformeze sistemului educational.

Ar fi nevoie de o comisie de dezvoltare a educatiei, care ar supraveghea invatamantul din
oras, ar mentine echilibrul dintre participantii socio-economici ai orasului si ar comunica
intensiv cu toti dintre cei vizati in aceasta tema
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- Tinerii si parintii tineri considera orasul un spatiu de viata pentru tineret si nu atat ca un
loc, unde iti planifici viitorul pe termen lung.

- Programele de formare pentru adulti sunt lansate si organizate mai mult de catre firme
private si organizatii neguvernamentale

- Tnvatdmantul public participa doar in proportie mica la programele de formare a adultilor

- Entitatile private si asociatiile neguvernamentale ofera programe variate, in conformitate
cu nevoile pietei

n oras se desfisoard o activitate universitard semnificativa fird a fi sediul principal al vreunei
universitati. Orasul Odorheiu-Secuiesc, chiar si impreuna cu comunele invecinate nu reprezinta
0 marime necesara pentru organizarea studiilor universitare. Prin organizarea de tip retea a
studiilor superioare, si prin aprecierea rolului resurselor umane in cadrul dezvoltarii urbane,
viziunile despre studiile universitare ale oraselor mici s-au transformat semnificativ. Aceste
centre de formare sunt adecvate in primul rand pentru cursuri practice, de tip business school, si
nu pentru ateliere stiintifice, academice.
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1.3. Intreprinderi mici- si mijlocii si retele antreprenoriale in Odorheiu-Secuiesc

Viata antreprenoriald din Odorheiu-Secuiesc este determinatd, in afara de cateva exceptii, de
faptul ca firmele multinationale nu prea au deschis filiale aici, ceea ce este cauzata de marimea
mica a orasului si de lipsa infrastructurii lineare (autostrada si cale ferata). Cu toate ca orasul
situat Tn mijlocul tarii ar fi un centru logistic ideal pentru intreprinderi comerciale, aeroportul cel
mai apropiat se afld la 100 de kilometri (Targu-Mures), accesul la autostrada este la 120 de km
(Sibiu), si o cale ferata mica in stare proasta face legatura cu linia de cale ferata nationala din
Sighisoara.

in ciuda faptului cd participantii economici globali nu sunt prezenti, Odorheiu-Secuiesc este
caracterizat de o viata antreprenoriala efervescenta. Exista mai multe intreprinderi locale in oras
care au reusit s3 se afirme pe plan national din puteri proprii. insa intreprinderile mari nu sunt
caracteristice acestui oras, mai degraba un numar mare de intreprinderi mici si mijlocii.

Structura sectoarelor de economie din Odorheiu-Secuiesc s-a schimbat mult in ultimii 30 de ani.
Tn primii ani de dupa prdbusirea regimului comunist, firmele de metalurgie si de industrie a
masinilor au dominat economia locala (fabricile Matrita si Tehnoutilaj), pe langa care firmele din
industria textila si de prelucrare a lemnului au ocupat la randul lor un rol important. Cei mai mari
invinsi de dupa schimbarea regimului erau tocmai intreprinderile metalurgice, astfel, la inceputul
anilor 2000, industria usoara a devenit determinanta in economia orasului. Industria usoara s-a
afirmat mai ales in doua domenii, pe de o parte in confectii (lkos Conf SA, Norada SA, si
Cooperativa Vointa), pe cealalta parte in industria tipografiei (Infopress SA, ABC Impex SRL).
Pentru oras si comunele invecinate, cei mai mari angajatori au fost firmele care au activat in
industria textila, in acelasi timp industria tipografiei a avut o pondere atat de mare, incat
Odorheiu-Secuiesc a fost considerat pentru multi ani centrul tipografic al tarii.

Recesiunea din 2008 si anii ce au urmat au redefinit structura economica a orasului. Ponderea
industriei tipografice a scazut datorita accesibilitatii scazute al orasului, iar fabricile de confectii
care au lucrat pe baza de lohn au devenit mai putin eficiente pe piata puternic globalizata. Incetul
cu Tncetul, activitatea comerciald a devenit predominanta in economia orasului. in anii care au
precedat 2020, economia orasului a fost dominata clar de firmele en-gros, totodata cifra de
afaceri a firmelor de comert cu amanuntul a depasit cifra de afaceri a tuturor sectoarelor
industriale. Si domeniul serviciilor a inceput sa creasca incet, dar nu a putut sa prinda din urma
nici industria, nici comertul.

Daca analizam activitatea catorva firme determinante din Odorheiu-Secuiesc pe anul 2020, acest
lucru ne ofera o sectiune despre structura economica a orasului.

Cea mai mare firma a orasului este Amigo&Intercost SRL, aflata in posesia unor cetateni locali, a
carei activitate consta Tn comercializarea cu ridicata a bauturilor si a carei cifra de afaceri se
apropie de 80 milioane de euro. Urmatoarele doua firme din clasament apartin unei singure
familii: Melinda Impex Steel SRL si Melinda Impex Instal SRL, prima ocupandu-se cu
comercializarea en-gros a otelului, iar a doua cu comercializarea en-gros a produselor sanitare si
de instalatii. Aceste firme care s-au situat de mai multe ori in topul clasamentelor nationale
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realizeaza in total mai mult de 90 milioane de euro ca cifra de afaceri. A patra cea mai mare firma
este Elan Trio SRL, care opereaza supermarkete in mai multe orase secuiesti sub numele de Lantul
de Magazine din Secuime. Aceasta intreprindere a fost fondata de un om de afaceri local, dar
acum este Tn posesia unui grup de investitii din Ungaria. Locul cinci in clasament este ocupat de
Coats Romania SRL, prima afacere care nu are un proprietar local. Aceasta intreprindere care se
ocupa cu producerea si comercializarea atei apartine grupului global Coats. A sasea firma are de
asemenea un proprietar strain, un cetdtean spaniol. Aceasta firma fondata de oameni de afaceri
din Odorheiu-Secuiesc este unul dintre cele mai importante personaje din industria tipografica
din Europa de Est. Mai exista doua firme in oras care realizeaza o cifra de afaceri de peste 20 de
milioane de euro si ambele au proprietari locali. Color Metal SRL se ocupa cu comercializarea cu
ridicata a metalelor colorate, iar profilul firmei Impar SRL este comercializarea pieselor auto.

Este semnificativa prezenta industriei si in comunele din imprejurimi. Prima firma de acest gen
este Gordon Prod SRL, intreprindere de prelucrare a laptelui din Lupeni, a carui proprietar este
cetatean local, iar cifra de afaceri a firmei se apropie de 20 de milioane de euro. Urmatoarea
mare firma din zona rurala este tot o firma din Lupeni, intreprinderea ALT Technologies, avand
proprietar olandez. Aceasta firma produce airbag-uri pentru autovehicule. Pe baza cifrei de
afaceri, urmeaza firma Cetate Production, cu sediul in Zetea. Aceasta firma are un proprietar
italian si are ca profil fabricarea corturilor. Dupa Cetate Production urmeaza o firma, tot din
comuna Zetea, Miklos Steel, cu profil metalurgic avand un proprietar local. Aceste firme
enumerate, cu exceptia Gordon Prod SRL, au o cifra de afaceri de cate 5-10 milioane de euro.

Un procentaj semnificativ al antreprenorilor din Odorheiu-Secuiesc a considerat intotdeauna
important sa infiinteze comunitati profesionale cu scopul de a se familiariza mai bine cu
provocarile legislaturii, de a Tmpartasi cunostinte profesionale si de gestionare a afacerilor, de a-
si cladi relatiile cu alti oameni de afaceri si de a avea o comunicare comuna spre piata unde
opereaza. In anii de dupd schimbarea regimului s-au infiintat mai multe comunitati pentru a-si
proteja interesele, care au incercat sa ajute Tn gasirea unei solutii comune la provocarile cu care
se confruntau firmele intr-o perioada data. Gandirea inovativa caracteristica antreprenorilor
locali si viata economica dinamica au determinat si au influentat si dezvoltarea acestor entitati.
S-au infiintat mai multe organizatii, care au fost mai tarziu divizate, renumite, in unele cazuri
concurand, in alte cazuri cooperand unul cu celalalt.

Misiunea organizatii neguvernamentale infiintate erau oarecum similare, acestia aveau in
majoritate functia de protejare a intereselor comune, altii se ocupau cu activitati de cercetare-
dezvoltare, organizau forumuri economice, expozitii, conferinte. Cu toate ca majoritatea acestor
organizatii neguvernamentale au fost infiintate in Odorheiu-Secuiesc, membrii si partenerii
acestora provin de multe ori din zonele invecinate.

Urmatoarele organizatii au un rol insemnat in dezvoltarea vietii economice din Odorheiu-
Secuiesc:’

7 Sur s&: Institutul de Cercetare al Strategiei Nationale: 2019, Cercetari socio-economice, Cercetare in bloc despre
Scaunul Odorhei, Efop pag. 71
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e Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Scaunul Odorhei (UKKSZ), predecesorul
acestuia fiind Asociatia Firmelor Private din Odorheiu-Secuiesc, care a fost fondat Tnh 1992
de zeci de antreprenori pentru a dezvolta viata economica. Printre activitatile sale se
numara organizarea consultantei comune, clarificarea aplicarii si interpretarii legislatiei,
si organizarea evenimentelor de afaceri si conferinte. Numele sau actual dateaza din
2003, iar in ceea ce priveste membrii, la inceputul anului 2021 au fost 64.

e Fundatia Civitas pentru o Societate Civila, care a fost infiintat tot in anul 1992, are un
trecut caracterizat de dezvoltare comunitara. in primii ani realizeaza mai ales programe
de reformare administrativa si dezvoltare comunitara, apoi joaca rolul de incubator in
initierea programelor de dezvoltare economica si educationald. Este important sa
amintim rolul semnificativ al acestei fundatii in infintarea Centrului Universitar din
Odorheiu-Secuiesc si in intemeierea si punerea in aplicare a programului Szekelygyumolcs
(Fructul Secuiesc). Anul trecut fundatia a lansat multe programe de dezvoltare
economica: unul dintre cele mai importante este programul SPEED, pe parcursul caruia s-
au intemeat 40 de firme startup, fiecare beneficiind de 40.000 euro ca finantare
nerambursabild. in 2018 au lansat Initiativa Produse Locale Localnicilor, care este menita
sa ofere producatorilor locali o suprafata de distributie si consumatorilor produse de
calitate prin infiintarea unui magazin local. Fundatia este in momentul de fata una dintre
cele mai mari organizatii cu proiecte comunitare, care isi dobandeste finantarea din
programe de granturi europene.

e Asociatia Microintreprinderilor din Odorheiu-Secuiesc (SZMVSZ) a fost intemeiata in
2009, “cu scopul de a contribui la dezvoltarea economica din scaunul Odorhei prin
asigurarea de noi piete pentru produsele si serviciile lor, si de a oferi servicii utile in
vederea exercitarii si dezvoltarii propriilor lor activitati. Un alt scop este de a-si reprezenta
mai bine interesele, chiar si fatda de autoritati” formuleaza reprezentantii asociatiei.
(Sursa: prezentare SZMVSZ, 2021). Asociatia a fost infinntata cu 160 de membrii, care
provin din 22 de localitati. Poseda o retea proprie de comunicatii care contribuie la viata
antreprenorilor prin operarea unei platforme online sub numele de szmvsz.ro (Sursa:
SZmvsz.ro)

e Asociatia Agricultorilor din Scaunul Odorhei a fost fondata in 2013 cu scopul de ajuta
antreprenorii care opereaza in domeniul agriculturii. Sunt membrii ai altor mari retele si
scopul lor este de ajunge la cati mai multi agricultori. Au o relatie stransa cu alte
organizatii de agricultori din Secuime.

e Hargita Business Center si-a deschis portile in 2017, scopul lui primar fiind, de a ajuta
antreprenorii incepatori, locali de a opera cu cat mai mult succes si sa se adapteze cat mai
usor conditiilor pietei in continua schimbare, astfel incat sa pastreze pe cat posibil
trasaturile lor unice secuiesti. Incubatorul antreprenorial din Odorheiu-Secuiesc este
cdminul celor mai importante firme micro, start-up si incepatoare. In anul 2020 centrul
de formare antreprenoriala este cel mai mare pe plan national, incubadnd 55 de
intreprinderi. Tn momentul de fatd 100 de persoane sunt angajate la firmele care fsi
desfasoara activitatea in interiorul incubatorului. (Sursa: Centrul HBC prezentare, 2021)
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e Programul Regional de Dezvoltare IT - Odorheiu Secuiesc a fost initiat Tn anul 2017, si
serveste scopul de a dezvolta sectorul IT din regiune. Programul cuprinde proiecte
educative (program de mentorat pentru studenti, program de mentorat pentru elevii de
liceu, program postuniversitar de recalificare Tn domeniul IT), organizarea unor
evenimente profesionale (conferinte, workshop-uri, evenimente de tip hackathon, meet-
up-uri profesionale) si alte proiecte legate de tehnologia informatiei. in cadrul
programului s-a infiintat Comunitatea IT&C U-Hub care functioneaza intr-un parteneriat
strans cu cluster-ul IT Plus.

e Bizniszek, platforma online de antreprenori si profesionali, a fost infiintata de Centrul
Universitar din Odorheiu-Secuiesc in 2019 ca o comunitate profesionald. Tn momentul de
fata are 500 de membrii, care au participat sau participa la vreunul dintre cursurile
organizate de centrul universitar. Scopul lor este de a crea o comunitate profesionala si
ganditoare cu membri care se sprijind reciproc in teme economice si profesionale. Tn
timpul pandemiei au organizat nenumarate evenimente care au sprijinit si Tncurajat
intreprinzatorul mic, izolat si ingandurat.

Pe parcursul acestui studiu am gasit niste exemple incitante, pozitive despre intreprinderi
creative si de succes in Odorhei. S-au intemeiat multe firme si in domeniul turistic, al
artizanaturilor si al sistemelor informatice. Au aparut numeroase firme care se bazeaza intensiv
pe cunostinte, cum ar fi consultantd in marketing, dezvoltare de software, sau servicii
competitive de inginerie si imbogatesc astfel paleta serviciilor din oras si regiune. Provocarea va
consta in cresterea numarului de astfel de intreprinderi, pentru ca acestea genereaza venituri
mai mari de decat cea medie, concentrarea cunostintelor si dezvoltarea socio-economica in oras
si regiune.

38



1.4. Servicii si utilitati publice in Odorheiu Secuiesc. Investitii publice
1.4.1. Servicii publice si utilitati publice in Odorheiu Secuiesc, zona Odorhei

Municipiul Odorheiu Secuiesc are o suprafata totala de 4779 ha, dispune de suprafete intravilane
in total de 1783 ha si are cea mai extinsa zona intravilana dintre orasele din judetul Harghita.
Lungimea strazilor orasenesti este 92 km, locul doi in judetul Harghita, dupa muncipiul Miercurea
Ciuc (INSSE, Buletin Statistic Judetul Harghita, 2021). Calitatea drumurilor este foarte variata, in
zona centrala si pe arterele principale carosabilul strazilor prezinta o calitate mai buna, in zonele
periferiale sunt strazi mai inguste, in unele locuri acestea sunt neastfaltate.

Municipiul Odorheiu Secuiesc dispune de o infrastructura dezvoltata. Reteaua de apa si
canalizare este dezvoltata, insa invechitd. Reteaua de gaze naturale desi este de asemenea
Tnvechitd, asigura accesul la serviciile de gaze naturale atat pentru locuitori cat si pentru firmele
din oras.

Pierderea de apa la retea este peste 60% (reflectata in cantitatea de apa cumparata), reabilitarea
statiei de epurare a fost finalizata in anii anteriori, la fel si statia de tratare a apei.

Pierderea apei potabile tratate inseamna pierdere pentru furnizor, eficienta energetica redusa,
preturi mai ridicate si infiltrarea apei in panza freaticd. Se propune schimbarea a 70% a
conductelor de alimentare de apa potabila.

Conform surselor de la Harviz S.A. statia de epurare are o performanta slaba, calitatea apei
descarcate in foarte multe cazuri nu corespunde cu parametri impusi de legislatie. Captarea apei
este din raul Tarnava, calitatea apei este inferioara din cazul indicelui de turbiditate care in
anumite conditii este destul de ridicata (perioade cu multe precipitatii).

Functionarea sistemului de furnizare a apei potabile si a apei uzate este deosebit de costisitoare
din cauza sistemului care necesita multa energie electrica. Din aceste motive se propune
construirea unei statii de tratare a apei in localitatea Zetea (Subcetate), in amonte de rezervorul
de apa. Daca se va realiza aceasta investitie sistemul va fi de tip gravitational, iar functionarea
sistemului va fi mult mai eficient din punct de vedere energetic. in oras s-a distribuit in 2019 o
cantitate de 1657 mii mc de apa, aceasta crescand fata de anul 2018, insa scazand fata de anii
2016, 2017 (INSSE, Buletin Statistic Judetul Harghita, 2021).

Tabel 5. Parametrii calitativi si cantitativi a sistemului de apa si canalizare din Odorheiu Secuiesc

Lungimea Pierderea de | Gradul de | Reclamatii
apa accesibilitate
Reteaua de apa | 83 km 60.91 97,5% 331
Reteaua de ape | 62 km 5,091 92.63% 822*

uzate (cuprinde
si datele retelei
din Praid)

Sursa: Harviz S.A. 2021
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Reteaua de ape uzate nu este eficienta si in unele locuri se interfereaza cu conductele de ape
pluviale, ceea ce rezulta supraincarcarea sistemului de canalizare (str. Fasok, Nicolae Balcescu,
Victoriei, Str. Pacii etc.).

Situatia apelor uzate arata o imbunatatire in ultima perioada, in 2017 a fost finalizata
modernizarea statiei de epurare, iar apa uzata care vine dinspre Comuna Dealu (prin Tibod) este
preluata de sistemul municipial si epurata in statia de epurare a orasului. Situatia este mai grea
in Bradesti unde statia de epurare nu este functionala, iar apa uzatd, intr-o cantitate relativ
redusad, se descarca netratat in paraul Bradesti.

Sistemul de furnizare cu gaze naturale este in continuu schimbat si modernizat, in ultimii ani au
fost schimbate peste 20 de km de conducte. Pana la sfarsitul anului vor fi schimbate in total 46
km de conducte de gaz, reteaua municipala in anul 2019 cuprindea peste 86 km de conducte care
se va ajunge in viitorul apropiat pana la 90 km (delgaz.ro). Dat fiind faptul ca in oras serviciile de
termoficare s-au redus la un nivel foarte scazut, producerea energiei termice se desfasoara in
centrale termice individuale, Tn 2019 pentru uz casnic a fost distribuit o cantitate de 19944 mii
mc, tendinta fiind o usoara scadere (Anuarul Statistic al judetului Harghita, 2021).

Serviciile de furnizare a gazului natural sunt foarte importante nu numai pentru locuitorii orasului
Ci si pentru agentii economici, mai ales pentru industria locala. Sistemul de alimentare cu gaze
naturale nu constituie un impediment pentru economie, desi in multe zone ale judetului Harghita
acesta constituie un element de lipsa.

Ceea ce priveste fondul locativ al orasului, Tn 2017 erau 14157 locuinte, indicele persoane pe
locuint fiind 2,4, Tn anul 2019 acest numdr a crescut la 14204. in anul 2019 populatia orasului
era 38575, pe baza acestuia pe o locuinta calculdm un numar de 2.75 persoane, acesta fiind mai
putin favorabil decat media pe tard a cérei valoare este 2,17 (pe baza datelor din anul 2019). Tn
anul 2016 acest indicator era 2.49 locuitor pe o locuintd. Consideram ca in realitate valoarea
acestui indicator scade, deoarece declinul demografic si munca in strainatate contribuie la
scaderea gradului de acoperire a locuintelor.

Tn anul 2016 au fost terminate 46 de locuinte, in 2017 41 de locuinte, iar in anii 2018 si 2019 22,
respectiv 25 de locuinte (INSSE, Buletin Statistic Judetul Harghita, 2021). Aceasta tendinta de
scadere probabil continua si Tn anul 2020 piata fiind grav afectata de pandemie.

Tabel 6. Situatia infrastructurii in fondul locativ al Municipiului Odorheiu Secuiesc

Numar locuinte Rata locuintelor racordate
din totalul de locuinte

Locuinte cu bransament electric 13432 98%

Racordate la reteaua de apa | 13335 97,3%

potabila

Racordate la reteaua de apa uzata | 13275 96,9%

Locuinte cu bucatarie 13280 96,9%

Locuinte cu baie 12872 93,9%

Sursa: erdelystat.ro, (data accesarii site iunie, 2021)
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n concluzie, se poate constata ca in jur de 97% din locuinte si aproape 99% din populatie este
conectat la sistemele de apa potabild si de canalizare, respectiv in jur de 100% la reteaua de
energie electrica.

Populatia este racordata la sistemul de alimentare cu gaze naturale intr-o proportie de 80%,
gradul de conectivitate este mai scazut, mai ales in zonele caselor particulare pe periferia
orasului. Tot in aceste parti ale orasului sunt probleme cu iluminatul public, sunt strazi in care
sistemul de iluminat public incd nu existd sau functioneaza defectuos.
n cartierele orasului sunt in derulare proiecte de izolare a termicd a blocurilor in 2019 au fost
lansate lucrari pentru trei blocuri din zona strazilor Mihai Eminescu si a Constructorilor, aceste
demersuri contribuie la confortul termic al rezidentilor dar si la reducerea emisiei CO,.

Situatia in privinta infrastructurii de apa si apa uzata in general este satisfacatoare, dar sunt
probleme si deficiente, care trebuie rezolvate in viitorul apropiat prin investitii majore, cu
finantare din fonduri europene sau din partea Guvernului, altfel situatia va afecta grav serviciile
de apa si canalizare.

Situatia retelei electrice in Municipiul Odorheiu Secuiesc

La nivel de tara reteaua electrica este foarte veche, mare parte din ea avand 40-50 de ani, peste
durata normala de functionare, iar in lipsa investitiilor, a ajuns intr-o stare avansata de degradare.
Transelectrica a analizat recent starea a 54 de linii electrice de inalta tensiune, fiind declarate
inacceptabile 52 dintre ele. De asemenea, din 80 de transformatoare analizate, o treime sunt in
stare proasta. Din 80 de transformatoare analizate, 2 sunt in stare buna, 52 in stare acceptabil3,
iar 26 in stare proasta. Din 81 de intrerupatoare, 46 sunt in stare acceptabila, iar 35 in stare
proastas.

Din totalul liniilor electrice aeriene, 83,6% au anul punerii in functiune intre perioada 1960 - 1979,
14,1% intre anii 1980 si 1999, si doar 2,3% dupa anul 2000. Se constata un procent redus de
puneri in functiune dupa anul 2000. Din puterea totala instalata in transformatoare, 21% a fost
pusa in functiune intre anii 1960 si 1979, 22% intre anii 1980 si 1999, iar 57% dupa anul 2000. O
treime din totalul intrerupatoarelor si jumatate din totalul transformatoarelor au duratele de
functionare peste cele normale precizate in “Catalogul privind clasificarea si duratele normale de
functionare ale mijloacelor fixe din patrimoniul CNTEE “Transelectrica”-SA.

Tn aria si in patrimoniul SDDE Transilvania de Sud 12,4% este procentul statiilor puse in functiune
dupa anul 2000 si 33% al posturilor de transfomare.

Tn aceste conditii nu este de mirat faptul ci nici reteaua de tensiuni mai reduse sunt in stare
proasta atat la nivelul judetului cat si la nivelul Municipiului Odorheiu Secuiesc.

n contextul schimbarilor climatice, in cadrul cireia sunt sunt de asteptat tot mai multe fenomene
extreme imbatranirea si neinlocuirea infrastructurii va avea impact grav asupra localitatile
racordate, in 2018 in urma unei furtuni aproape 6000 familii au ramas fara electricitate in 90 UAT-

8 Transelectrica a contractat in anul 2017 studiul ”Analiza stirii tehnice a echipamentelor si instalatiilor electrice din
RET?”, se arata intr-o notd a companiei. Pentru testarea metodologiei cu ajutorul aplicatiei software a consultantului,
pentru managementul activelor din cadrul Transelectrica SA a fost creatd o baza de date de testare, cuprinzand 80
transformatoare de putere dintr-un total de 136, 81 intreruptoare si 54 linii electrice aeriene de 110 kV - 400 kV
dintr-un total de 154. Acestea au fost Tncadrate Tn una din urmatoarele categorii de stare:
Buna/Acceptabila/Proastd/Inacceptabila
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uri dintre care si Municipiul Odorheiu Secuiesc (mediafax.ro). Pe de alta parte intreruperea
serviciilor de furnizare a energiei electrice afecteaza activitatile economice, in privinta
comunicatiile numai in anul trecut au fost inregistrate peste 100 mii de astfel de evenimente, in
2019 au fost afectate 23 milioane de conexiuni (ANCOM, ancom.ro).

Deci starea infrastructurii este o problema majora in toate tara, in orasul Odorheiu Secuiesc este
un lucru obisnuit pana de curent, mai ales in conditii meteorologice mai severe. Sistemul local de
furnizare a energiei electrice este amortizat atat moral cat si fizic. Liniile sunt vechi peste 80% au
peste 40 de ani, iar dotarile In stare de avansata de degradare (szekelyhon.ro, 07.09.2021)
Problema este atat siguranta alimentarii, cat si consumul prea ridicat si pierderile la sistem. La o
intalnire cu reprezentantii Electrica, eveniment organizat de catre asociatia antreprenorilor din
Odorheiu Secuiesc au dezbatut problemele legate de siguranta alimentarii consumatorilor
industriali, reprezentantii sectorului privat au atras atentia furnizorului ca scaderile de tensiuni
au efecte foarte grave asupra productiei, in unele cazuri cauzand prejudicii de peste 10 mii de
euro, cerandu-i ca furnizorul sd modernizeze reteaua si sa acopera daunele producatorilor. Cea
mai mare problema este faptul ca economia si industria din Odorheiu Secuiesc a avut un trend
crescator, iar reteaua de electricitate a devenit tot mai veche si nu a beneficiat de modernizari,
extinderi (szekelyhon.ro 07/09/2021).

Este evident cad sectorul energetic are nevoie de investitii majore, in acest sens cresterea
preturilor la consumator poate c3 va asigura resursele necesare. in ceea ce priveste dezvoltarea
si modernizarea sistemului sunt deja proiecte finalizate in regiunea noastra, Electrica a Tnlocuit
5000 de km de linii Tn 147 localitati din judetul Covasna, au inlocuit peste o suta de
transformatoare (szekelyhon 30/06/2020). Tn articolul respectiv directorul filialei judetului
Covasna a Electrica Transilvania de Sus a promis proiecte majore si pentru judetul Harghita. Ca
un exemplu pozitiv din judetul Harghita putem mentiona comuna Bradesti, chiar langa Odorheiu
Secuiesc, unde au fost inlocuite 80 de stalpi, linii de racord, au fost puse in functiune doua
transformatoare (szekelyhon.ro, 15/12/2019). Un alt exemplu pozitiv este chiar in oras, mai
precis in partea orasului cunoscut ca cartierul Szaszok Tabora a fost construit o noua linie
electrica prin care patru strazi beneficiaza de serviciile furnizorului, 800 de metri de conducte de
transport, 2,5 km conducte de distributie, un post de transformator si 17 statii de distributie,
fondurile pentru realizarea investitiei erau asigurate de UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc si de
catre Electrica S.A. valoarea acestuia depasindu suma de 1,2 milioane de lei (udvarhely.ro).

n concluzie putem s3 identificim ca o prioritate de dezvoltare modernizarea retelei electrice in
oras si in zonele limitrofe ale orasului.

Servicii de administratie publica locala
Primaria si Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc este responsabil, prin institutiile sale
organizate la nivel local, de buna functionare a serviciilor publice locale. Municipiul ca persoana
juridica a infiintat si sustine o serie de institutii publice locale, asa cum urmeaza:

- Institutii educationale, scoli, licee, gradinite si crese

- Institutii culturale: Muzeul Hadz Rezs6, teatrul municipal, ansamblul de dans si de muzica

populara.
- Spitalul municipal Odorheiu Secuiesc.
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Langa institutiile locale apartindnd UAT Odorheiu Secuiesc sunt institutii deconcentrate ale
statului:

- Agentia pentru Inspectia Muncii si Securitate Sociala

- Directia Sanitar Veterinara si de Siguranta Alimentara,

- Agentia Nationala de Administratie Fiscala

- Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului,

- Directia de Sanatate Publica.
Este de mentionat ca Tn Odorheiu Secuiesc functioneaza Serviciul Public Comunitate Local de
Evidenta Persoanelor care prin compartimentul de evidenta populatiei deserveste atat
comunitatea orasului cat si cetatenii din comunele arondate, asa cum urmeaza: Bradesti, Corund,
Dealu, Dirjiu, Feliceni, Lupeni, Martinis, Mugeni, Praid, Satu Mare, Ulies. Aceasta functie centrala
conferindu-i orasului un rol administrative si care intareste pozitia de centru urban vizavi de
localitatile rurale din zona Odorheiului.
Un alt aspect care merita accentuat este existenta sistemului informatic si a platformei online
pentru plata impozitelor si a taxelor. Acesta functioneaza inca din anul 2014, prin care pot fi
solutionate si alte probleme administrative, prin intermediul platformei on-line chiar cu ajutorul
unei asistent virtual care se numeste Alfred.

1.4.2. Investitii publice

Investitiile publice sunt un factor de stimulare al economiei atat la nivel national cat si la cel al
localitatilor. Acele localitati care reusesc sa atraga fonduri de dezvoltare semnificative si unde
aceste proiecte de dezvoltare sunt realizate de contractori locali, contribuie nu numai la
dezvoltarea orasului sau a comunei, dar in acelasi timp banii investiti raman in regiune,
intreprinderile locale se intaresc, locuitorii beneficiaza de noi locuri de munca si astfel si de
venituri in plus.

Tn cazul orasului Odorheiu-Secuiesc in ultimii cinci ani nu se prea poate vorbi despre stimularea
economiei indusa de investitiile publice deoarece suntem martorii unei scaderi continue ale
acestora.
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Fig. 22. Evolutia implementarii investitiilor in bugetul orasului Odorheiu-Secuiesc (capitolele 56
+ 58 + 71, in mii de lei)
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Scaderea continua a investitiilor publice este un indicator negativ nu numai pentru dezvoltarea
orasului ci si pentru economia locala. Datorita acestui fapt, antreprenorii locali si in mod indirect
si salariatii nu beneficiaza de veniturile care ar fi putut fi induse de investitiile publice. in cazul in
care administratia locala ar dori sa isi intareasca rolul pe care il are in dezvoltarea economica,
trebuie sa acorde atentie sporita surselor exterioare de finantare a dezvoltarilor si a utilizarii
acestora de catre operatori economici locali Tn cat mai mare proportie.
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1.5. Turismul din municipiul Odorheiu Secuiesc si comunele apropiate

Aflat Tn partea de vest, sud-vest a judetului Harghita, municipiul Odorheiu Secuiesc este relativ
favorizat prin pozitia sa geografica pentru activitatile turistice de diferite tipuri. Judetul Harghita
se situeaza in partea de mijloc a Romaniei, in estul provinciei istorice Transilvania si impreuna cu
judetul Covasna (respectiv partea sud-estica a judetului Mures) este parte componenta a
arealului cultural-istoric si etnografic, denumit Tinutul Secuiesc. Totodata, judetul Harghita este
parte componenta in regiunea de dezvoltare Centru. Chiar daca infrastructura rutiera si mai ales
cea feroviara lasa mult de dorit, pozitia centrala in cadrul tarii a judetului Harghita, a zonei
Odorhei si a microregiunii Odorhei (municipiul cu comunele invecinate) este o conditie totusi
favorabila, distantele fata de potentialele zone emitatoare de turisti (orasele mari si aeroporturile
internationale, Targu Mures, Sibiu, Cluj-Napoca, Bucuresti, Bacau, lasi, in perspectiva si Brasov)
pot fi parcurse cu automobile personale in 2-5 ore. Apropierea unor zone turistice consacrate,
precum Sighisoara, Lacu Rosu si Cheile Bicazului, Salina Praid, bisericile fortificate facand parte
din patrimoniul mondial UNESCO (mai apropiate fiind Darjiu, Viscri, Saschiz si Biertan), biserica
romano-catolica din Sumuleu-Ciuc cu vestitul pelerinaj de Rusalii, Lacul Sfanta Ana si altele
favorizeaza turismul de tranzit al zonei Odorhei.

Fluxurile turistice care tranziteaza zona Odorhei pot si trebuie sa fie “blocate” in sensul bun al
cuvantului printr-o activitate de promovare turistica bine tintita, dar si bine argumentata cu
atuurile orasului si ale imprejurimii sale. Printre aceste atuuri se numara si cele 33 unitati de
cazare turistica din oras cu activitate mai mult sau mai putin profesionista, cu comunicarea
proprie cu piata interna si internationalad de turism. Printre pietele turistice externe un loc de
frunte ocupa Ungaria, dat fiind si comunitatea culturald-etnica a secuimii, ca parte etnografica a
minoritatii maghiare din Romania si maghiarii/ungurii din Ungaria. Activitatea de promovare
proprie prestatorilor de servicii de cazare, alimentatie, agrement si alte servicii conexe este
facilitata si de organisme profesionale la nivelul municipiului, prin Biroul de Informare Turistica
din Odorheiu Secuiesc® si la nivelul judetului, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Harghita'®, dar in colaborarea profesionald regionald un rol din ce in ce mai important are si
gruparea mai mult informala Clusterul pentru Managementul Destinatiei Turistice al Tinutului
Secuiesc. Argumentele adevarate cu care pot fi atrase noi fluxuri de turisti sau pot fi captate cele
existente in regiune, cu convingerea turistilor individuali sau celor organizati in grupuri de catre
agentii de turism touroperatoare sunt cele legate de oportunitati de vizitare a obiectivelor
turistice sau de petrecerea timpului liber in conditii sigure, pline de experiente pozitive si cu
raporturi optime de pret-calitate. Desigur, aldturi de atractiile turismului cultural, rural, turism
activ (drumetii, practicarea sporturilor de iarna, turism ecvestru, cicloturism, turism cinegetic),
ale turismului de agrement, ale ecoturismului, ale turismului religios, ale turismului de sanatate

% http://tourinfo.ro/ro/
10 https://adiharghita.ro/acasa si platforma judeteana de promovare turistica: https://visitharghita.com/ cu site pe
reteaua de socializare: https://www.facebook.com/visitharghita/
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— utilizarea capacitatilor de cazare turistica din oras si partial a pensiunilor din satele apropiate
pot sa se bazeze si pe oportunitatile turismului de afaceri care se leaga de relatiile operatorilor
economici si ale incubatoarele de afaceri cu parteneri din afara regiunii, dar de asemenea pot fi
luate in calcul si oaspetii veniti la diferite evenimente culturale, sportive sau profesionale,
organizate de institutiile aflate in Odorhei.

Cuantificarea turismului din zona apropiata municipiului Odorheiu Secuiesc se poate baza pe
evidentele statistice ale Institutului National de Statistica, a carei baza de date Tempo Online ne
ofera o sursa de informatii oarecum relevantda, chiar dacad in general vizibilitatea statistica a
economiei turistice se confrunta cu numeroase obstacole de naturda institutionala si
metodologica. INS urmareste prin directiile sale judetene activitatea unitatilor de cazare turistica
prin culegerea lunara a datelor statistice dupa urmatorii indicatori: numar structuri de primire
turistica, capacitatea de cazare existenta (numar locuri), capacitatea de cazare in functiune
(numar locuri/zile - exprimand oferta efectiva, adica disponibilitatea locurilor de cazare intr-un
anumit interval de timp), iar pe partea de cerere inregistratda numarul sosirilor de turisti in
unitatile de cazare si numarul innoptarilor petrecute n acestea. Raportand numarul de innoptari
la cele de sosiri putem calcula durata medie a sederii (zile/turist), iar raportarea innoptarilor
realizate si capacitate de cazare in functiune reflecta gradul de ocupare a capacitatilor de cazare.
Cea ce poate fi descifrat din evolutia indicatorilor turistici este de fapt efectul masurabil al
activitatilor complexe din turism. Aprecierea performantei turistice a unui oras sau a unei
microregiuni presupune interpretarea tendintelor de evolutie, dar si ponderi procentuale ale
unitatilor din cauza in cadrul judetului.

1.5.1. Circulatia turistica in municipiul Odorheiu Secuiesc

Conform datelor statistice in circulatia turisticd a mun. Odorhei se poate observa a crestere
continua intre 2009 si 2019. Apoi, in 2020 si aici s-a produs o scadere dramatica, cu o valoare de
63%, cu doar 18 mii innoptari, fata de maximul realizat in perioada observata, cel de aproape 49
mii innoptariin 2019. Dupa anul 2007 datorita recesiunii economice mondiale cu efecte si pe plan
local s-a produs o scadere in fluxul turistic al orasului, dar din 2010 aceasta s-a asezat pe o pista
de crestere continua. Pentru anul 2021 sunt disponibile date preliminare pana in luna iulie, iar
valoarea primelor 7 luni fata de anul precedent sunt deja promitatoare, chiar daca pe totalul
primelor 7 luni din 2021 nu s-a revenit la valoarea din 2019, totusi lunile mai si iunie au depasit
cu mult valorile din 2020. Se stie ca circulatia turistica este puternic influentata de fenomenul de
sezonalitate, de oscilatiile lunare ale fluxului turistic, aspect tratat in cele din continuare, dupa o
privire de ansamblu a evolutiei multianuale.

46



Fig. 23. Evolutia numarului de Tnnoptari in structurile de cazare turistica Tn municipiul Odorheiu
Secuiesc nr. nopti vandute, 2007-2020
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Fig. 24. Evolutia numarului de sosiri in structurile de cazare turistica in municipiul Odorheiu
Secuiesc, nr. persoane, 2007-2020
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Din calculele realizate pentru comunele apropiate de mun. Odorhei am putut obtine a imagine
contrastanta privind evolutia turismului din zona montana si submontana-rurala, cu o dominanta
a comunei Zetea in privinta indicatorilor de statistica turismului. Cele mai ridicate valori ale
numarului de sosiri si innoptari au fost inregistrate in comuna Zetea, care inglobeaza unitatile
satele Zetea, Subcetate, Sicasau si Izvoarele, precum si cele dispersate in domeniul de schi de la
Harghita-Madaras, acele unitati din care inca nu s-a format o statiune turistica montana care sa
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fie atestata conform HG 852/2008 pentru aprobarea normelor si criteriilor de atestare a
statiunilor turistice!l. Dezvoltarea zonei aflate la limitele extravilanelor comunelor Zetea,
Madaras-Ciuc si orasul Vlahita a fost mai mult spontana, iar Consiliul Judetean Harghita a initiat
infiintarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare Muntii Harghita, a carei sarcina este printre
altele derularea in parteneriat a reglementérii urbanistice a zonei. in acest sens s-a elaborat
documentatia PUZ Muntii Harghita ca un cadru de reglementare si dezvoltare coroborata din
zonele de investitii in infrastructura turistica si generala in masivul montan.*?

Dupa a crestere sustinuta din 2011, cu maximul de numar de innoptari in 2019, comuna Zetea a
ajuns la valoarea de peste 24 mii innoptari, in jur de jumatate fata de valoarea municipiului
Odorhei. Scaderea numarului tnnoptarilor in zona de munte a fost mai putin brusca, “doar” cu
37%, dar fata de scaderea din oras, totusi reflecta o atractivitate mai mare a zonei montane, cu
unitati mai mici, mai distantate, convenabile pentru sejururi chiar in contextul restrictiilor
antipandemie si a eventualelor temeri ale turistilor fata de eventualele infectari cu noul
coronavirus. Cel mai mult au fost afectate de scaderea numarului de innoptari acele localitati in
care unitatile de cazare s-au focalizat aproape exclusiv catre piata turistica emitatoare de turisti
din Ungaria. Exemplu poate fi in acest sens comuna Dealu, unde cifrele oricum erau relativ mici,
dar scaderea de la 1700 la 500 de innoptari reprezintd scddere de 70%. Privind in ansamblu
perioada 2007-2019, se pare ca comunele Lupeni si Dealu in general au avut o crestere relativ
insemnata, avand la baza turismul rural din satele Lupeni si Bisericani respectiv Dealu, Tibod si
Sancrai. Pe de alta parte, comunele Feliceni, Bradesti si Satu Mare in lumina datelor statistice par
a iesi de pe piata turistica.

Numarul sosirilor de turisti si relationarea acestuia cu numarul de innoptari, reflecta doua lucruri:
pe de o parte cdte persoane au putut fi atrase in zona, pe de alta parte daca acestia au putut fi
convinsi sa sacrifice mai mult timp liber pentru vizite la obiective turistice apropiate sau
participarea la cdt mai multe activitdti de agrement sau evenimente organizate in zona. Interesul
fiecarui prestator ar fi ca durata medie a sederii sa fie cat mai mare, adica oaspetii sa poposeasca
mai mult timp in zona si sa cheltuiasca cat mai multi bani pe diferite servicii. Despre acest lucru
ar trebui sa convinga clientela fiecare prestator in parte, dar si Biroul de informare turisticd din
Odorheiu Secuiesc (sau cele din sate realizate din fonduri europene de dezvoltare rurald),
respectiv Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Harghita, prin programul Visit Harghita.

1 http://turism.gov.ro/web/atestare-statiune-turistica/ ; http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/96733
12 hitps://hargitamegye.ro/hargita-hegyseg/
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Fig. 25. Variatia anuala a duratei medii de sedere a turistilor in perioada, nr. zile, 2007-2020
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Dupa cum se poate constata in figura 3., durata medie a sejurului turistilor (DMS) in mun.
Odorheiu Secuiesc a oscilat intre 1,9 si 2,1 zile, insa in 2020 a scazut considerabil la 1,5 zile, ceea
ce a accentuat caracterul de tranzit, respectiv calitatea de destinatie pentru turismul de afaceri
si a scizut numérul acelor turisti care ar fi poposit mai multe zile in oras. in comunele apropiate
tendinta de descrestere s-a manifestat in ciuda cresterii num&rului turistilor si innoptarilor. Tn
Zetea incd este mai specific ca turistii sa petreaca in general mai multe zile, fie aflandu-se in
sejururi montane, fie unitatile din comuna - ca si in cazul comunelor Lupeni si Dealu — turismul
rural sa fie capabile sa retina oaspetii timp mai indelungat, fie cu experiente de vacanta la tar3,
fie vorba de asigurarea bazei de cazare pentru circuite culturale de mai multe zile, cu innoptare
de 2-3-4 nopti in aceeasi localitate. Se constata totodata scaderea DMS in valoarea medie a
judetului Harghita, de la 3,2 Tn 2007 la 2,2 zile in 2019 si 2,1 zile in 2020 - chiar daca fluxul turistic
al judetului a avut a crestere continua dupa anul 2010. Scaderea innoptarilor a fost mai brusca
decat a sosirilor Tn 2020 fata de 2019 (60% respectiv 57%).

1.5.2. Performanta municipiului Odorheiu Secuiesc in turismul judetului Harghita

Tendintele de evolutie generala a turismului din judetul Harghita au fost promitatoare in
perioada 2010-2019, ajungand de la 76,9 mii de sosiri si 207,6 mii innoptari la maximul de 237,4
mii sosiri si 531 mii Tnnoptari Tn 2019. Scaderea brusca in 2020 la 102,9 mii sosiri (-56,6%) si 211,1
mii Tnnoptari (— 60,2%) a afectat in mod diferentiat localitatile turistice din judetul Harghita, dar
asa cum reiese din rankingul localitatilor din judetul in ultimii trei ani, Tn privinta circulatiei
turistice, municipiul Odorheiu Secuiesc a reusit sa-si pastreze pozitia in cadrul judetului, depasind
chiar mun. Gheorgheni, care incorporeaza si statiunea Lacu Rosu cu Cheile Bicazului in apropierea
ei. Orasul se afla pe pozitiile 4-5. cu 9,4-11,5% din totalul sosirilor in judet, respectiv cu 8,2-9,2%
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din totalul Tnnoptarilor. Ponderi mai ridicate la innoptari decéat la sosiri au localitatile cu DMS mai
ridicat, adica statiunile turistice. Mun. Miercurea-Ciuc are pozitii mai bune, dar acest lucru se
datoreaza si faptului ca acesta include si statiunea Harghita-Bai. Alaturi de mun. Odorheiu
Secuiesc, in clasamentul primelor 10 localitati intrd si comuna Zetea cu pozitii mai bune la
fnnoptari ca la sosiri, datorita DMS relativ mai mare. Trebuie mentionat faptul ca localitatea
balneara Praid, aflat pe pozitia a 3-a in judet, este in apropierea mun. Odorhei, iar din cei 30 mii
de turisti cu peste 78 mii innoptari probabil foarte multi viziteaza obiectivele turistice din zona,
precum Foisorul Isus de pe muntele Gordon, aproape de Lupeni, Parcul Mini Transilvania din Baile
Szejke din zona de agrement a orasului, dar poate si centrul istoric al mun. Odorhei. in cazul
oraselor in general turismul de afaceri are ponderi mai insemnate in totalul fluxului turistic, de
aceea orasele au pozitii mai bune in clasamentele dup sosiri, decat la cele dupa Tnnoptdri. Tn
proximitatea mun. Odorhei, comuna Lupeni a avut pozitii relativ bune, dar fata de locul 12 in
2019 a ajuns la pozitia 26 in anul 2020, datorita probabil clientelei din Ungaria, care in urma
restrictiilor de calatorie din anul 2020 a renuntat la calatorii in Tinutul Secuiesc. De asemenea si
comuna Dealu a ramas in urma, osciland intre pozitiile 24 si 27.

Tabelul 7. Localitatile din judetul Harghita, cu cele mai multe tnnoptari de turisti

2018 2019 2020

Nr. Nr. Nr.
crt. Localitati INN % crt. Localitati INN % crt. Localitati INN %
Jud. Harghita 496118 | 100,0 Jud. Harghita 530988 | 100,0 Jud. Harghita 211087 | 100
1 | Bdile Tusnad 130630 | 26,3| 1 |BdileTusnad 130477 | 24,6| 1 |Bdile Tusnad 46380 | 22,0
2 | Miercurea-Ciuc 85750 | 17,3 2 | Miercurea-Ciuc 85137 | 16,0 2 | Miercurea-Ciuc 32877 | 15,6
3 | Praid 62239 | 12,5| 3|Praid 78441 | 14,8| 3|Praid 32585 | 15,4
4 | Gheorgheni 44324 8,9 4 | Odorheiu Sec. 48937 9,2 4 | Odorheiu Sec. 18191 8,6
5 | Odorheiu Sec. 40631 8,2 5 | Gheorgheni 45546 8,6 5 | Gheorgheni 16286 7,7
6 | Zetea 20930 | 42| 6|Zetea 24451| 46| 6 |Zetea 15442 | 7,3
7 | Borsec 20842 | 42| 7|Borsec 16764 | 3,2| 7/|Toplita 11208 | 5,3
8 | Toplita 13740| 2,8| 8|Toplita 15207 | 2,9| 8|Borsec 8612 | 4,1
9 | Viahita 12309 | 2,5| 9|Vidhita 12748 | 2,4| 9|Vlahita 6492 | 3,1
10 | Joseni 8798 1,8 | 10| Joseni 8811 1,7 | 10| Lunca de Mijloc 4430 2,1

Sursa: redactare proprie dupd baza de date Tempo Online a Institutului National de Statisticd

Tabelul 8. Localitatile din judetul Harghita, cu cele mai multe sosiri de turisti

2018 2019 2020
Nr. Nr. Nr.
crt. Localitati SOS % crt. Localitati SOS % crt. Localitati SOS %

Jud. Harghita Jud. Harghita Jud. Harghita

220954 | 100,0
Miercurea-Ciuc | 47794 | 21,6

237386 | 100,0
Miercurea-Ciuc 49316 | 20,8

102890 | 100,0
Baile Tusnad 17972 | 17,5

=
=
=

Bdile Tusnad 41146| 18,6 2 | Bdile Tusnad 42451| 17,9 2 | Miercurea-Ciuc 17090 | 16,6

N
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3 | Gheorgheni 28397 | 12,9| 3|Praid 31544 | 13,3| 3 |Praid 15517 | 15,1
4 | Praid 25055 | 11,3| 4 |Gheorgheni 26598 | 11,2| 4 |Odorheiu Sec. 11881 | 11,5
5 | Odorheiu Sec. 20758 9,4 5 | Odorheiu Sec. 23611 9,9 5 | Gheorgheni 10082 9,8
6 | Borsec 9780 | 4,4| 6 |Toplita 9042 3,8| 6|Toplita 6224| 6,0
7 | Toplita 8495| 3,8| 7|Zetea 8766| 3,7| 7 |Zetea 5916 | 5,7
8 | Zetea 7561| 3,4| 8|Borsec 7318 | 3,1| 8|Borsec 4206| 4,1
9 | Vldhita 4614 | 2,1| 9| Viahita 5336| 2,2| 9| Viahita 2768 | 2,7
10 | Joseni 3846 1,7 | 10| Cozmeni 4119 1,7 | 10| Lunca de Mijloc 1630 1,6

Sursa: redactare proprie dupd baza de date Tempo Online a Institutului National de Statisticd

Sezonalitatea

Fluctuatia sezoniera in numarul turistilor sositi si numarul innoptarilor realizate in structurile de
cazare este consecinta mai multor factori, dintre care obiceiurile de calatorie si variatiile starii
vremii, respectiv particularitatile variatiei temperaturilor atmosferice si frecventa precipitatiilor
sunt doar cateva elemente. Acestea sunt factori la care ofertele se pot adapta doar partial, mai
ales cu diversificarea unor servicii de agrement, divertisment si culturale care pot oferi atractii
alternative pentru petrecerea timpului liber. Variatiile lunare ale numarului de sosiri si innoptari
la nivel judetean contureaza o sezonalitate cu maxime in iulie si august si varfuri secundare in
decembrie.

Fig. 26. Variatia lunara a numarului de sosiri turistice in mun. Odorheiu Secuiesc, nr. persoane
(sosiri), ianuarie 2019 — iulie 2021
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n cazul mun. Odorhei si Zetea acestea din urmé reflectd si atractia domeniului schiabil din Muntii
Harghita, respectiv rolul pachetelor de servicii hoteliere de Revelion. Anul 2020 a inceput foarte
promitator atat la nivelul judetului cat si Tn zona Odorhei, dar restrictiile impuse de autoritati
pentru combaterea raspandirii pandemiei COVID-19 mai ales in martie-aprilie 2020 practic au pus
la pamant industria ospitalitatii, doar cateva unitati s-au angajat sa devina temporar hoteluri-
carantina, primind subventii din bugetul de stat prin Directia Judeteana de Sanatate Publica.

Chiar dacain privinta turismului international, mai ales cel receptor formalitatile necesare trecerii
frontierelor de stat au generat o deconjunctura totala, faptul ca in interiorul tarii calatoriile au
devenit posibile cu respectarea unor reguli chiar neplacute atat pentru clienti, cat si pentru
prestatori de servicii, valorile lunilor de vara din 2020 marcheaza o usoara revenire a turismului,
prin componenta de turism intern, cu o reorientare a fluxurilor turistice catre destinatii rurale,
montane, apropiate de naturd si caracterizate in general printr-un turism mai dispersat spatial.
Cifrele mun. Odorhei au fost afectate negativ si de inchiderea celei mai mari unitati hoteliere din
oras cu 73 camere, inchidere care a fost cauzata de pandemie, dar totodata situatia a fost folosita
si ca o oportunitate pentru demararea unei investitii de reconstructie, reinnoire a hotelului. Pe
termen mediu clientela unitatii respective poate va fi recapatata sau completata cu noi segmente
de piata.

Fig. 27. Variatia lunara a numarului de Thnoptari turistice in mun. Odorheiu Secuiesc, , nr. nopti
vandute, ianuarie 2019 — iulie 2021
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Primul semestru al anului 2021 deja se arata mult mai promitatoare fata de anul 2020, iar luna
iulie arata o apropiere fata de valoarea ultimului an pre-COVID, ba chiar in Zetea se constata
depasirea acestuia. Pandemia COVID-19 inca nu a fost oficial declarata ca fiind stopata,
prognozele se refera la valul al 4-lea pentru toamna anului 2021, deci deocamdata aprecierile pot
fi doar de un optimism moderat. Industria ospitalitatii a fost socata de aceasta provocare majora,
dar o parte a operatorilor turistici s-au dovedit rezilienti, in sensul adaptarii rapide la noile reguli
impuse de autoritati, dar si fata de reticentele oaspetilor. Provocari majore s-au impus in legatura
cu pastrarea personalului, in care subventiile de stat, instrumente precum somajul tehnic au fost
doar cu caracter de asistenta pentru o supravietuire.

1.5.3. Evolutia ofertei de cazare turistica

Oferta turistica de cazare din mun. Odorheiu Secuiesc si comunele din jur cuprinsa in observatiile
statistice este mai scazuta decat cea existenta in baza de date a ministerului responsabil pentru
politica turismului, adic3 n lista unitatilor de cazare clasificate. in oras exist 33 unitéti clasificate
din care doar 25 apar in evidentele statistice. Cercetdtorul are acces la datele statistice agregate
ale diferitelor tipuri de unitati din localitati, deci este dificil de apreciat care unitati clasificate nu
aparin baza de date a INS. Pe de alta parte observarea activitdtilor de promovare in mediul online
poate sa ne arate acele unitati promovate care nu apar in lista unitatilor clasificate de ministerul
de resort. Pe site-ul oficial dedicat problematicii de autorizare turistica'® in mod regulat apare
lista actualizata a unitatilor de cazare clasificate, dar evidentele statistice sunt prelucrate si puse
la dispozitia celor interesati cu o intarziere de una-doud luni. in septembrie 2021 avem deja date
privind fluxul turistic lunar pana in iulie 2021, datele privind numarul de unitati si capacitatea de
cazare existenta insa sunt cele de pana in anul 2020.

Din cele 33 unitati clasificate totalizand 391 camere cu 845 locuri de cazare sunt 4 unitati de tip
hotel: Hotel Tdrnava-Kukullo*** (73 camere, 136 locuri) aflat in 2021 in renovare completa,
complexul Septimia Resort Hotel Wellness and Spa**** (33/62), Hotelul Gonduzo*** (22/44) si
H. Areo*** (15/33). Exista o vild turistica Europa Villa*** (25/50), 3 unitati de tip hostel, Tranzit**
(14/37), Septimia** (7/24), Odorhei*** (5/22), 2 unitati cu camere de inchiriat, Rakoczi Szallo**
(8/19) si Casa Gizella*** (3/6) si 1 unitate de tip bungalouri, Horizont*** (4*16). Dintre celelalte
unitati de tip pensiune turistica se numara 6 clasificate cu 2-3 flori/margarete, clasificare specifica
pensiunilor rurale si 15 unitati clasificate cu 2-3 stele si o pensiune de 4 stele (Panorama****
8/16). Capacitatea pensiunilor este in general sub 10 camere, doar 6 dintre ele au peste 10
camere (Romantika*** 19/46, Hinto** 14/33, Petofi, mai nou sub numele Pava City*** (11/26),
Constitution*** (10/19), Hajdu** (10/20), Palace*** (10/20). Marimea unitatilor de primire
turistica le predestineaza la orientarea catre turismul individual. Legaturi cu agentii de turism
organizatoare (tour operatori) pentru intrarea pe piata turismului organizat cu grupuri care
calatoresc cu autocare pot sa stabileasca cele care dispun de 20-25 camere. Hostelurile pot sa

13 http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/
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deserveasca turismul de tineret, chiar cel organizat de grupuri scolare sau de studenti. Unitatile
de cazare sunt distribuite spatial atat in centrul istoric, cat si in relativa apropiere a acestuia, dar
si spre arterele de circulatie la periferiile estice, vestice si nordice ale orasului. Cateva pensiuni
valorifica si panorama orasului din depresiune vazuta dinspre versantii dealurilor ce inconjoara
orasul.

Oferta de cazare din comunele din apropierea mun. Odorhei este dominata de unitati de tip
pensiuni rurale sau camere de inchiriat, care au intrat pe piata turismului rural chiar la mijlocul
anilor 2000 (sau chiar 1990) deservind si grupuri organizate de turisti din Ungaria, veniti in
Transilvania pentru circuite culturale de mai multe zile. Experiente de colaborare intre gazdele
din satele Zetea, Subcetate, Tibod, Sancrai, Bisericani si Lupeni arata ca retelele de turism rural
pot persista de-a lungul a mai multi ani, dar sunt si cazuri de formarea a noi si noi retele din cadrul
aceluiasi sat, formandu-se ulterior situatii de concurenta locala. Competitivitatea fiecarei unitati
in parte este pusa la incercare de oscilatiile cererii de pe piata, existand si situatia iesirii de pe
piata, dar si de concurenta neloialda. Cel mai mare numar de unitati clasificate este in comuna
Zetea, cu 58 unitati, dintre care 15 in satul resedinta de comuna, apoi 25 in Subcetate, 15 n
Izvoare, 3 in Sicasau. Acestea sunt unitati mici, promovate in putine cazuri prin site-uri web
proprii, mai mult sunt promovate prin organizatori, respectiv prestatori de servicii de rezervare,
ca Zetelakatours.ro, Zetelaka.com, Travelminit.ro, booking.com, szallas-online.hu,
szekelyszallas.hu, infopensiuni.ro, etc.

Fig. 28. Evolutia numarului de unitati de cazare in perioada 2007-2020
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Observand graficele referitoare la evolutia numarului de unitati de cazare, a capacitatii de cazare
existenta (nr. locuri) si a capacitatii de cazare in functiune (nr. locuri-zile, adica acea cifra
raportata de operatori de unitati de cazare, care se refera la numarul paturilor puse la dispozitia
turistilor pe o perioada anume, numarul de zile dintr-o luna sau an) putem formula urmatoarele
aprecieri. Numarul unitatilor de primire turistica a crescut usor in municipiul Odorheiu Secuiesc
pana la 28 unitatiin 2018, apoi dejain anul 2019 a scazut la 25. Cu toate acestea se poate constata
ca fata de inceputul perioadei analizate, fata de anul 2007 s-a dublat numarul unitatilor de cazare
reflectand un interes crescand al investitorilor pentru afaceri de ospitalitate.

Fig. 29. Evolutia capacitatii de cazare existenta in perioada, nr. locuri 2007-2020

T
A

500 542 |

]
i

=l

i
()

i
b

10
i

& Odorheiu Secuiesc Bracesti Dealu Feliceni < Lupeni @ Satu Mare e Zetea

Sursa: redactare proprie dupd baza de date Tempo Online a Institutului National de Statisticd

Comuna Zetea a pierdut foarte multe unitati ajungand de la 63 unitati in 2007 la doar 18 in 2011,
apoi a urmat o crestere cu variatii anuale, ajungand la 42 unitati observate statistic in 2020. In
scaderea initiala o cauza probabild putem presupune ca a fost influenta socului recesiunii
economice din 2008-2009, care a generat pierderea increderii investitorilor in afacerea de
ospitalitate. Tn mod curios anul pandemiei COVID-19 nu a restrans numarul unitatilor si nici al
locurilor existente din Zetea, dar sezonul intarziat de restrictiile destinate stoparii raspandirii
pandemiei s-a manifestat in reducerea brusca a numarului de locuri-zile (capacitatea de cazare
in functiune prescurtat in continuare ca CCF).

Tn ultimii 4 ani numarul unitatilor din Zetea a dep&sit numarul celor din Odorhei, in ultimii doi ani
a depasit chiar si numarul locurilor existente, in oras scazand la 505 locuri, Tn Zetea chiar la 625
locuri. Tn comuna Lupeni maximul numérului locurilor a fost atins in anul 2016, ajungand la 234
locuri in 12 unitati, apoi a scazut la 135 locuri in 9 unitati. Comuna Dealu insa cu doar 5 unitati
incluse in statistici a ajuns la 79 locuri oferite. Celelalte comune, Bradesti, Feliceni si Satu Mare —
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desi exista cateva unitati clasificate — apar in statistici cu oferte nesemnificative cantitativ, deseori
si cu lipsa de date.

Fig. 30. Evolutia capacitatii de cazare in functiune in perioada, nr. locuri zile 2007-2020
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1.5.4. Gradul de ocupare a capacitdtilor de cazare

Gradul de ocupare a unitatilor de cazare este un indicator de performanta a turismului,
reprezentand raportarea innoptarilor realizate la capacitatea de cazare in functiune exprimat in
procente (nr. Tnnoptari x 100/nr. locuri-zile). Figura 18. reda o imagine discutabild despre
utilizarea efectiva a capacitatilor de cazare. Cele cateva valori depasind 35% la Dealu si Satu Mare
se refera la valori mici ai CCF si fiind singulare reflecta activitate mai ult ocazionala. Ceea ce este
semnificativ este faptul ca in mun. Odorhei valorile sunt relativ scazute, dar cu crestere
spectaculoasa pina in 2019, ajungand la 29,4% de la valoarea minima de 16% in 2010. Aceste cifre
depdsesc media judetului de 22,3% in 2019. in “anul COVID” valorile judetene de 15,5% si cele
din oras de 17,1% depasesc valorile din comune, chiar din Zetea, care si in anul pre-COVID a fost
doar de 15 %.

Valorile scazute ale gradului de ocupare ne arata fie deficiente in raportarile statistice, fie o
imagine nemultumitoare ale activitatilor de afaceri de ospitalitate, sarcinile operatorilor si ale
specialistilor de promovare si dezvoltare turistica fiind sa depuna eforturi pentru intarirea
eficientei si eficacitatii managementului si marketingului afacerilor si a destinatiei turistice.
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Fig. 31. Variatiile anuale ale gradului de ocupare ale capacitatilor de cazare, procente, perioada
2007-2020
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1.5.5. Oportunitdti de turism, recreere, activitdti culturale si sportive

Pozitia geografica, resursele turistice naturale si antropice ale orasului sunt valorificate partial
atat de comunitatea locald prin activitatile proprii de recreere, de sport, de divertisment si
culturale, cat si de catre vizitatori aflati in trecere si turisti care Tnnopteaza in oras. Atmosfera
orasului este marcata de aspectul urban cu cladiri istorice cu functii administrative, educative,
religioase, comerciale si rezidentiale. Prezenta multor tineri in preajma scolilor din centrul istoric
ofera o efervescenta a vietii cotidiene, iar relativa forta a vietii civice, numeroasele initiative ale
organizatiilor neguvernamentale, evenimentele culturale si sportive organizate de institutii si
asociatii specializate fac din Odorheiu Secuiesc un oras care merita vizitat si experimentat prin
plimbari pietonale in centru dar si in parcul de pe langa Casa de Cultura situat chiar pe malul
raului TArnava Mare. Amenajarea unor piste de ciclismin textura stradald a orasului, precum si
cu iesire spre zona de agrement Szejke, respectiv amenajarea unor trasee de drumetie spre
dealurile ce inconjoara orasul ofera deja oportunitati de recreere diversificate atat pentru
citadini, pentru locuitorii din aria de influenta imediata a orasului, dar si pentru turisti din tara si
din strdinatate. Relatia in teritoriu al orasului confera un statut de poarta catre zona montana a
Muntilor Harghita, dar si spre podisul vulcanic Gurghiu—Harghita si Dealurile Homoroadelor (Vf.
Tarca sau Dambu Mare, 886 m). Valoarea panoramica din jurul orasului este valorificata printr-
un circuit marcat de catre Filiala din Odorhei a Societatii Carpatine Ardelene?®, folosit si pentru

1 https://www.facebook.com/SzeklerTeker/
15 https://www.facebook.com/ekeudvarhely
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eveniment de tip tura de performanta cu organizare anuala si cu sprijinul Fundatiei Comunitare
din Odorheiu Secuiesc.'®Aceasta din urma sprijind evenimentul de alergare “Fuss neki!”, program
de popularizare a alergarii in scopuri umanitare, de strangere de fonduri pentru cauze de utilitate
publica.t’

Alaturi de activitatile de agrement si sportive si evenimentele cu caracter de competitii sportive,
detaliate in Strategia de dezvoltare integratd a municipiului Odorhei din 2018'% din punct de
vedere al relatiei dintre turism si activitatile recreative locale-microregionale putem evidentia
initiativele de popularizare a calaritului sportiv si de agrement, cu locatie in centrul hipic Csicser
de sub poalele Dealului Budvar, desigur in functie de capacitatea operatorilor pentru deschiderea
spre piata regionala sau nationald. Aceasta zona ar putea deveni o zona turistica mai consacrata
cu investitii Tn infrastructura turistica si in promovare mai intensa.

Oferta de cazare a municipiului Odorheiu Secuiesc, dar mai ales gradul de ocupare a acesteia
reflectd asteptarile, sperantele investitorilor in sectorul ospitalitatii, dar si nivelul de atractivitate
al orasului ca loc de petrecere a timpului liber. Dintre cele mai recente dezvoltari spectaculoase
care au reusit sa atraga vizitatori in preajma orasului este Parcul Mini Transilvania,'® care se
inscrie Tn categoria atractiilor artificiale de tipul parcurilor tematice, cu rol de distractie,
agrement, dar si de educare si constientizare a valorilor culturale dintr-o regiune mai ampl3,
intreaga zona intracarpaticd a Romaniei, dar si cu elemente cu legaturi cu zona extracarpatica
(chiar si macheta castelului regal Peles din Sinaia). Parcul este amenajat in zona nord-vestica a
orasului, in arealul Seiche, care in trecut a avut statut de statiune turistica, dispunand si de
resurse balneare, dar si infrastructura balneara, respectiv si strand in aer liber, respectiv unitate
balneara cu posibilitati de cure externa prin imbaiere in apa minerald, dar si mofeta. Orasul a fost
considerat si ca oras al badilor, dintre care astazi nici unul nu este functional. Baile Szejke a ramas
atractie turistica prin prezenta monumentului funerar al savantului Balazs Orban, atmosfera
pantei de vest a dealului Szejke (Seiche) fiind marcat si cu prezenta Galeriei portilor secuiesti
cioplite in lemn, monumente de arta populara, fiind in custodia Muzeului Haaz Rezso din mun.
Odorheiu Secuiesc. Zona Seiche a gazduit si numeroase evenimente, spectacole de folclor,
intruniri religioase universale ai Bisericii Unitariene, cu multi ani urma chiar si festivaluri de rock.
Evenimentele au fost deservite si de scena construita pe terenul primariei. Strandul din Seiche
este n paragina, mofeta deocamdata nu este functionald, dar mai recent s-a realizat un foraj,
care va permite folosirea apelor minerale si a gazelor asociate cu dioxid de carbon si gaz metan.
Dintre izvoarele de ape minerale, izvorul Principal este consumat de locuitorii din zona, izvorul
Sarolta se afla in perimetrul micului Muzeu de Ape Minerale, punctul de lucru a Muzeului Haaz
Rezso, infiintat in 2008 si a carei expozitiei destinata documentarii istoricului consumului apelor

16 https://szka.org/?lang=ro

7 https://fussneki.ro/mi-a-fuss-neki/

18 https://www.udvarhely.ro/wp-content/uploads/2021/03/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana-durabila-
odorheiu-secuiesc.pdf

1 https://www.facebook.com/www.legendarium.ro/
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minerale (transportul apelor din Seiche cu carute trase cu bivoli in butelii de ceramica chiar pana
in perioada interbelic3) dar si a culturii balneare a fost reamenajat in 2021. intre Muzeul Apelor
Minerale, Parcul Mini Transilvania, ruinele strandului si aleea paralela cu DN 13A se intercaleaza
un teren ocupat de o turbarie cu potential ecoturistic, avand in trecut statutul de arie protejata.
Alaturi de cultul lui Balazs Orban, de prezenta Muzelui de Ape minerale, investitorii Parcului Mini
Transilvania, au reusit sa reconstruiasca una dintre fostele vile aflate la liziera padurii din Borviz
oldal, construite de diferite cooperative, organizatii locale si unitati de industrie, diversificand
atractiile zonei Seiche cu Centrul memorial Orban Balazs, care mai ales prin tehnica hologramelor
reuseste sa aduca in mod virtual la viata personalitatea savantului, calatorului, fotografului si
deputatului parlamentar Balazs Orban. Dintre structurile de primire turistica in Seiche mai
functioneaza doar o gogoserie, restaurantul Szejke Gyongye este inchisa, unitatea cu inscriptia
Orban Balazs panzio nu apare in circuitul turistic nici in manifestari promotionale, nici in evidenta
oficiala a unitatilor de cazare clasificate. Unitatile Szejke Villa | si Il apar in promovare online dar,
nu figureaza in lista unitatilor clasificate, deci nici nu ar putea fi luate in considerare daca s-ar ivi
ideea ca zona Baile Szejke sa fie atestata oficial ca statiune turistica de interes local, conform
Hotararii de Guvern 852/2008%°. Tn apropierea acestei zone de recreere locala si punct de vizitare
pe dealul invecinat se afla capela Ugron si Calvaria Secuieasca realizata de sculptorul local Walter
Levente Zavaczki, statiile patimilor lui Isus — ca un element de obiectiv religios romano-catolic —
sunt realizate cu trimiteri simbolice despre momente tragice din istoria secuimii. La poalele
dealului, paralel cu DN 13A trece traseul turei de performanta circuitul Odorheiului, realizat de
ONG-uri locale dar si noul traseu Via Transilvanica, traseu de drumetie de lung parcurs, care leaga
Putna din judetul Suceava cu Drobeta Turnu Severin din sud-vestul Romaniei, traseu care leaga
numeroase locatii rurale si urbane cu patrimoniu natural si cultural din Transilvania.?*

Zona delimitata de strada Tamasi Aron, strada Mihail Kogdlniceanu, str. Mihai Eminescu, str.
Banyai Janos, strada Hunyadi Janos si malul drept al Tarnavei Mari este zona centrala sportiva,
de recreere si culturala a orasului, cu Casa de Cultura si parcul municipal, Sala Sporturilor (locatia
Targurilor de Toamna), stadionul si terenul de sport in apropierea strandului municipal. Casa de
Cultura gazduieste institutii culturale cu rol prezentare de spectacole dar si de atragere a
formatiilor sau interpreti din diferite segmente ale vietii muzicale, de dans si de teatru. Actorii
institutionali ai activitatilor de spectacole, culturale sunt Teatrul Tomcsa Sdndor?? Atelierul de
Dans din Odorhei?3. Fara sa intram in detalii tratate in ghiduri turistice si materiale online si offline
de promovare despre oras, trebuie sa accentuam ca centrul istoric al orasului reprezinta o
atractie pentru plimbari pietonale cu observarea patrimoniului cultural construit (cladirile
Bisericii Franciscane, a Primarie, a Bisericii Reformate, ai Colegiului Reformat Baczkamadarasi Kiss
Gergely si Liceul Pedagogic Benedek Elek, apoi a Bisericii romano-catolice Sf. Mihail si a parohiei

20 yezi Hotarare Guvernului nr. 852/2008 pentru aprobarea normelor si criteriilor de atestare a statiunilor turistice.
http://turism.gov.ro/web/atestare-statiune-turistica/

21 https://www.viatransilvanica.com/traseu; https://www.viatransilvanica.com/traseu/terra-siculorum/harta

22 https://szinhaz.ro/ro/

2 https://www.facebook.com/Udvarhely-N%C3%A9pt%C3%A1ncm%C5%Blhely-1614206298859042/
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datate in sec. al XVllI-lea, a Liceului Teoretic Tamasi Aron respectiv Gimnaziului Romano-Catolic.
Centrul istoric dispune de trasee pietonale doar pe totuare, portiuni exclusiv pietonale fiind doar
in scuarul inconjurat de artere rutiere, in scuarul din vecinatatea bisericii franciscane, si in spatele
monumentului dedicat eroilor cazuti in cele doua razboaie mondiale.

Plimbarile pentru descoperirea valorilor orasului pot continua spre piata Kokereszt (Crucea de
Piatra), unde se invecineaza Biblioteca Municipald din Odorhei,?* institutie cu servicii culturale
diversificate, Centrul Universitar Odorhei (cunoscut mai mult sub denumirea veche, MUTF, adica
Colegiul Stiintelor Moderne de Afaceri),?> apoi pe str. Tompa Laszlo din care se poate vizita incinta
ruinelor Cetatii Szekely Tamadt (monument istoric din sec. al XV-lea), ocupata in prezent de
cladirea Liceului Eotvos Jozsef. Din pdcate curtinele si bastioanele cetatii sunt camuflate de
numeroase constructii civile alipite de acestea. Aglomerarea unitdtilor de educatie secundara
fundamenteaza imaginea de ”oras al scolilor” un element care, nu poate fi neglijat din brandingul
mun. Odorheiu Secuiesc. Strada Kossuth pornind spre sud vest din piata centrala este un fel de
Corso al orasului cu cafenele, restaurante, magazine, cu biroul de informare turistica, galeria de
artd, unitate culturald apartinand muzeului municipal, precum si atelierul de fotografie Kovats.
Este o axa de circulatie pietonald, de biciclisti, dar si pentru automobile in ambele directii,
trotuarele fiind relativ late si umbrite de arbori (tei) ofera o placuta imagine a orasului. Capatul
dinspre piata Primariei se leaga de scuarul din fata bisericii franciscane si a hotelului Tarnava-
Kukullo, scuar marcat de o galerie de busturi ai personalitatilor istorice, legendare. Capatul sud-
vestic al orasului ofera doua obiective valoroase, dar prea putin exploatate turistic: capela Inima
lui Isus si dealul Budvar (sit arheologic, si punct de belvedere). Pe axa de circulatie a strazii
Beclean un rol de atractie culturald deosebita are cladirea vilei Haberstumpf care gazduieste
Muzeul Haaz Rezso cu expozitii temporare?® destinate in primul rdnd publicului local si
microregional, organizarea unor expozitii permanente deocamdata fac parte din proiectele
ambitioase ale conducerii in functie de asigurarea unor locatii mai spatioase si mai avantajoase
prin apropierea de centrul istoric. Muzeul are rol deosebit atat in gestiunea colectiilor proprii
(arheologie, istorie, etnografie, arta plastica), cat siin derularea cercetarilor arheologice, editarea
de revista stiintifica de popularizare, organizare de evenimente, pedagogie muzeala si altele.

Tn organizarea vietii culturale ordsenesti, in inventarierea valorilor etnografice, literare si de
istorie locala, Biblioteca Municipala, Casa de Culturd si Muzeul colaboreaza intre ele, cu
intelectualii din institutii de invatamant, precum si cu Centrul Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale?’, institutie aflatd in subordinea Consiliului Judetean Harghita,
care de asemenea poate oferi asistenta profesionald si metodologica initiativele culturale din
oras si imprejurimile sale.

24 https://www.biblioudv.ro/ro/acasa/

% https://szek.ro/

26 https://www.hrmuzeum.ro/viziteaza-muzeu
27 http://hagyomany.ro/home/?lang=ro
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Un aspect aparte al ofertei recreative si de turism al municipiului Odorheiu Secuiesc se leaga de
oportunitati de bai de agrement, oferite in prezent de strandul municipal, dar mai ales de
complexele de piscina acoperita, elemente de spa si wellness in unitatile Septimia Hotels & Spa
Resort?® respectiv Pava Pension&Spa?® Perspective pentru dezvoltarea serviciilor de turism
balnear se leaga de proiectele de reabilitare a mofetei si bdilor cu apa minerala sarata din Baile
Szejke, iar pentru cele sportive si de agrement exista oportunitati de diversificare in zona sudica
a extravilanului municipiului in apropierea drumului comunal ce duce spre comuna Martinis.

1.5.6. Conditii de viatd, mediu de viatd de inaltd calitate

in cursul elaborarii strategiei de dezvoltare a economiei locale trebuie s3 reflectim si la
problemele de alta naturd, probleme legate de conditiile de viata ale comunitatii locale, acesta
fiind un factor important mai ales pentru familii, dar si pentru tinerii care vor sa se intemeiasca o
familie. Mediul construit, posibilitatile privind petrecerea timpului liber, serviciile publice,
serviciile sociale, infrastructura privind practicarea sporturilor, terenurile de joaca, parcurile,
pietele au un rol important n privinta atmosferei ce cuprinde un oras. Tot in aceasta privinta
putem aminti evenimentele culturale care au rol important in intdrirea sentimentului comunitar,
a identitatii nationale, locale.

n privinta dezvoltdrii infrastructurii de sport si de timp liber orasul are deficiente serioasd fata
de Miercurea-Ciuc (doua patinoare, o sala polivalentd, un stadion de fotbal modernizat, centru
de pregatire cu piste de alergare, bazin de inot etc.) sau de Sfantu Gheorghe (2 stadioane de
fotbal, o sala polivalentd, un patinoar etc.) dar lipsesc din oras si activitatile cluburilor de fotbal
sau de hochei pe gheata. Traditiile si posibilitatile orasului insa nu sunt de neglijat in acest sens,
sporturile care au un caracter de formator de comunitate mai ales futsalul, sau handbalul erau la
nivel european, dar din cauza resurselor financiare acestea sunt intr-un val descendent. in
privinta numarului de stranduri Odorheiu secuiesc are un strand municipal langa raul Tarnava
Mare si un complex de wellness si strand privat al hotelului Septimia, la iesirea spre vest din
localitate.

Municipiul Odorheiu Secuiesc, este un centru cultural important, cu multe festivaluri, unele
dintre acestea pot fi prezentate ca un adevarat brand de ex. Festivalul Siculus. Desigur aceste
festivaluri nu pot fi comparate cu Untold sau cu Vibe din Targu Mures, dar pot tinta un segment
anume si pot avea un impact cultural chiar le nivel regional.

Tn 2019 au fost festivale ca Festivalul de Teatru-Drama, Festivalul Dans Popular Transilvinean,
Festivalul Siculus un festival de muzica rock ceea ce ne sugereaza ca brand-ul de Odorheiu
Secuiesc oras de festival are potential, pe acest segment orasul dispune de traditii, resurse. Tot

28 https://www.septimiaresort.ro/
2 https://pava.ro
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pe aceasta tema putem aminti caracterul de targ al orasului, Targul de toamna din Odorheiu
Secuiesc este foarte popular si renumit in cercul antreprenoriatului.

Posibilitatile legate de excursii, ture de o zi Tn apropierea orasului sunt mai multe, putem aminti
Dealul Budvar, si Piatra Cotofanului (Szarkakd). Colina Budvar poate fi accesat pe jos, oferindu-i
celor care parcurg pista marcata o panorama excelenta asupra orasului si Bazinului Odorheiu
Secuiesc. Piatra Cotofanului o frumoasa formatiune vulcanica este mai departe de oras, insa
poate fi accesata si cu bicicleta, in acest sens infrastructura specifica lipseste (locuri de odihna
amenajate, loc pentru foc, table informative etc.). In privinta locurilor de excursie pentru familii,
si nu numai, in conditiile cand toata lumea are cel putin o masina in proprietate, aria in care
trebuie sa ne gandim se trece peste granitele orasului, amintim in acest sens punctul de
belvedere lisus pe muntele Gordon, Cheile Varghisului, Poiana Narciselor in VlIdhita. Tot in
privinta deplasarilor de o zi putem aminti puncte culturale de mare valoare Biserica Fortificata
din Darjiu, strandurile din VIahita, Harghita Madaras, barajul din Subcetate, cascada Ciorgo, Pista
de schi din Varsag etc.

O problema foarte grava si cu o prioritate ridicata in privinta dezvoltarii orasului este cea a
parcarilor, parcarea in oras (mai ales in centru) fiind o mare problema, acesta poate fi rezolvata
prin amenajarea a unor noi locuri de parcare, sau prin reorganizarea activitatii de parcare,
limitarea accesului de masini in centrul istoric al orasului (asemanator sistemului implementat in
Sighisoara). O alta cerinta deosebit de importanta intr-un oras modern, orientat spre dezvoltarea
sustenabild, este functionarea sistemului de transport in comun, printr-o flota de autobuze
moderne cu emisii CO, redusa, organizat printr-un alt fel de abordare, cu implicarea localitatilor
limitrofe (de la Bezi pana in Vlahita, Zetea, Lupeni).

Orasul are nevoie de un centru de inot cu bazine pentru sportivi dar si pentru agrement, are
nevoie de investitii masive in infrastructura de sport, nu numai cel competitiv dar si pentru
sportul Tn masa. Pentru aintari sentimentul de siguranta a cetatenilor, este nevoie de dezvoltarea
sistemului de iluminat public si in zonele de periferie ale orasului. Tot pentru siguranta
comunitatii este nevoie de instalarea unor sisteme de supraveghere video, mai ales in zonele cu
trafic intens dar si in zonele cu case particulare.

Tn privinta politicii de familie orasul a avut demersuri pentru acordarea unor subventii (ajutor)
dupa noud ndscuti, Tnsa aceste initiative au fost eliminate de instante. Credem ca aceasta
initiativa trebuie continuata intr-o alta abordare. Este posibil insa, utilizarea unor aplicatii pe
telefoane mobile, carduri cu facilitati pentru familii mari, card comunitar ca un instrument de
plata in diferite institutii subordonate primariei. Tot in privinta politicilor oferite pentru familii
confirmam ca este nevoie de un sistem de finantare locala, prin cereri de finantare, pentru ONG-
uri care se ocup cu familii, cu problemele familiilor, tot in aceasta domeniu consideram ca ar fi
util proiectarea si construirea unor locuinte sociale pentru cei nevoiasi.
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1.6. Concluzii

La nivel national judetul Harghita (contributia la GDP national este sub 2%) dar si orasul Odorheiu
Secuiesc are un impact nesemnificativ, insa in domeniul comertului sunt firme si produse care
ajung pe pietele nationale. Tn relatie cu economia nationald, economia locald se integreazs in
economia romaneasca atat prin produsele fabricate cat si prin comercializarea acestora. Lanturile
retail prezente Tn oras nu sunt parteneri in preluarea produselor locale, in acest sens este
important existenta unor comercianti locali, judetene care preiau si vor comercializa si n
continuare produsele alimentare si nealimentare chiar sub brandul lor, sau ca branduri
independente.

Desi orasul are o pozitie geografica destul de dezavantajoasa, la o distanta destul de mare de la
marile centre urbane, de autostrazi si de magistralele feroviare, chiar si de aeroporturi,
performantele economice la nivel judetean sunt semnificative (vezi analiza datelor economice).

Relatiile orasului la nivel interjudetean si intraregional sunt slab dezvoltate, produsele
comercializate de firmele din Odorheiu Secuiesc apar in alte orase ale regiunii[1] mai ales prin
retailerii locali sus mentionati, supermarketuri mici care insa sunt in pericol datorita extinderii
unor lanturi multinationale de talia lor (LidI[2], Penny, Profi). Asta le va determina la introducerea
unei strategii diversificate, care pot oferi oportunitati si producatorilor locali.

n regiune exista orasul de talie medie (avand cca. 60 000 locuitori) Sfantu Gheorghe iar in spatiile
limitrofe ale regiunii Harghita-Covasna sunt zone metropolitane importante, precum Brasov, un
veritabil centru cultural si universitar, centru economic cu importanta nationalda, mai ales in
industria de masini si utilaje, informatica, nod rutier, feroviar. Targu Mures, un oras si centru
metropolitan, important in industria farmaceutica, industria alimentara, centru universitar,
centru cultural (mai ales pentru maghiarii din regiunea culturala Tinutul Secuiesc). La municipiul
Targu Mures exista si un aeroport care deserveste atat oamenii de afaceri cat si turismul, se
situeaza la o distanta de 100 km de la Odorheiu Secuiesc.

Marile orase din Transilvania, mai ales Sibiu, Brasov, Cluj Napoca, fiecare cu o infrastructura
foarte bine dezvoltata, au o forta de atractie pentru investitiile straine mult mai bune decat cele
din Harghita sau Covasna. Parcurile industriale ofera avantaje cu care nici un parc industrial din
zona Odorheiului nu poate sa se concureze.

Langa Sibiu sunt 5 parcuri industriale (in Sibiu trei, 360000 mp, unul in Selimbar, unul in Seica
Mica) in conurbatia Brasovului sunt noua parcuri industriale peste 400,000 mp, in Cluj Napoca
sunt patru parcuri, din Juc, pana la Gilau. lar langa Targu Mures Parcul Industrial Mures are peste
45 ha. (sursa: http://industrial-park.ro/, https://www.apitsiar.ro/frontend/parcuri). Tn judetul
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Covasna sunt trei parcuri industriale (unul in Sfantu Gheorghe, la Targu Secuiesc doua parcuri).
n judetul Harghita nu existd nici nu parc industrial, mai ales din cauza faptului ¢ judetul este
destul de izolata, fara resurse umane calificate si departe de pietele de desfacere. Caracterul rural
al judetului, veniturile mici, lipsa universitatilor de profil da impresia ca judetul Harghita este una
slab dezvoltata, insa acest sentiment dispare daca ajungem in zonad, unde satele sunt frumos
amenajate, curate, iar infrastructura de apa, ape uzate si cel rutier a dezvoltat mult Tn ultimii ani.

Economia locala insa are lacune in privinta cooperarii, atat la nivel local cat si la nivel intrazonal
si judetean. Cooperarea ar fi binevenita atat in privinta participarii in licitatii si Tn procedurile de
achizitii publice cat si in privinta atingerii unei economii de scal. in unele cazuri, in domeniul
cooperarii vedem practici bune, mai ales la nivelul cooperativelor de productie in domeniul
alimentar.
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2. Odorheiu Secuiesc — viziune de dezvoltare economica

Odorheiu-Secuiesc este in mod evident localitatea cea mai dezvoltata a Tinutului Secuiesc din
punct de vedere al economiei reale — chiar daca, acest atribut este adevarat doar la nivel regional,
deoarece pe plan national ponderea economica a orasului nu este semnificativa. Lipsa parcurilor
industriale, distanta de mai mult de 100 km de la cea mai apropiata autostrada, numarul relativ
mic de locuitori, deficitul de terenuri disponibile potrivite activitatilor economice sunt toate
aspecte care impiedicd dezvoltarea economici. Tn ciuda acestor fapte, Odorheiu-Secuiesc si
imprejurimile acestuia genereaza aproape jumatate din GDP-ul judetului Harghita. Pe langa toate
acestea, in anumite sectoare se regasesc des firme din Odorhei pe primele locuri ale
clasamentelor nationale. in comparatie cu alte orase secuiesti, cum ar fi Miercurea Ciuc si Sfantu-
Gheorghe, unde din pricina concentrarii administratiei judetene se poate vorbi de o bunastare
cauzata de administratia publica, in Odorheiu-Secuiesc, unde existd o sfera activa de
intreprinzatori, se poate vorbi de bundastare antreprenoriala. Mesajul cel mai imprtant al acestei
comparatii este ca in oras exista o comunitate antreprenoriala foarte activa, acesta fiind un factor
determinant in viata si dezvoltarea orasului. Conducerea orasului trebuie sa acorde tocmai din
aceastd cauza o atentie sporita acestui domeniu si viitorul orasului consta Tn mod evident in
dezvoltarea economiei. In acest sens, viziunea generald de dezvoltare a orasului coincide ih mare
parte cu viziunea sa economica.

Unul dintre cele mai semnificative orase din Tinutul Secuiesc si municipiul cu cea mai mare
majoritate maghiara are nevoie de o viziune, care ii asigura un avantaj economic si ii diversifica
oportunitatile care deriva din pozitia sa centrald din regiune. Viziunea generalda de viitor a
Odorheiului are in mare parte un caracter economic si este strans legata de o activitate
antreprenoriala functionald, buna. Orasul a fost influent si in trecut, din punct de vedere al
mestesugarilor, al mesterilor artizanali, al comertului, industriei de prelucrare si al domeniului
ospitalier. Tn zilele noastre, comunele invecinate se implica si ele in aceste procese si fac rost de
un avantaj competitiv semnificativ, in unele cazuri concurand cu orasul, in celelalte cazuri creand
relatii economice sinergice cu acesta.

Economia orasului este inca considerata puternica fata de Miercurea Ciuc, Gheorgheni sau Targu
Secuiesc, desi industria de prelucrare nu mai creste cu acelasi ritm ca si inainte. Exista si alte
probleme care au reiesit din evaluarea situatiei prezente, cum ar fi criza sectorului hotelier,
datorata evident pandemiei de coronavirus si restrictiilor impuse in urma acesteia, recesiunea
industriei textile, problemele accentuate de trafic si insuficientele infrastructurale (ex.
obsolescenta retelei electrice). Totodata, de-a lungul interviurilor, mai multe persoane
intervievate au avut obiectii privind functionarea primariei, atitudinea necorespunzatoare a
acestei institutii fata de intreprinderi, ceea ce poate fi evident interpretat ca un factor subiectiv,
dar nu trebuie nici omis.
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in ceea ce priveste economia orasului, ludnd in considerare punctele forte locale existente,
resursele care ne stau la dispozitie, si conditiile conjuncturale, s-a conturat o viziune privind
dezvoltarea economica pentru urmatorii 10-15 ani, constand din urmatoarele elemente:

2.1. Piloni economici

1. Un oras care se mandreste cu un sector comercial, o industrie de prelucrare si un sector al
serviciilor, sectoare ce se extind in mod continuu, prin intermediul protagonistilor noi, si prin
ezpansiunea celor existenti. In aceasta privintd, relatiile regionale si internationale, pietele noi de
desfacere ale produselor si partenerii noi sprijind sectorul privat. In oras — in perspectiva de 10-
15 ani — vor fi prezenti intr-o masura deosebita activitatile creative cu un grad ridicat de
cunoastere, firmele de IT si software, sectorul de marketing si reclame, reprezentantii media,
planificare si consultanta financiara, legald, tehnica si de proiect management, reprezentanti ai
artelor si organizatiile acestora, precum si alte multe firme care desfasoara activitati intelectuale.
Antreprenorii tineri vor juca un rol important in aceasta directie, in special Tn demararea
activitatilor inovative, in cadrul carora autoritatile locale le vor acorda sprijinul necesar.

2. Oras orientat spre investitii: orasul si imprejurimile sunt dispuse sa intampine activitati de
comert, de prelucrare si de furnizare de servicii, in special acelea care promit o productivitate a
fortei de munca mai ridicate decat mediul, sau un grad de ocupare a fortei de munca de nivel cel
putin mediu. Orasul din viziunea noastra dispune de infrastructura necesara acestor activitati si
de un cadru de furnizori si prestatori atractivi.

3. Primaria acorda atentie sporita comunitatii locale de intreprinzatori, de mestesugari, firme
industriale medii, firme comerciale, antreprenorilor tineri, firmelor cu capital strain si
companiilor care se ocupd cu cazare si activitati de recreere. In acelasi timp, primaria sprijina si
opereaza in mod continuu diferite canale de comunicare, pentru ca relatiile cu sectorul privat sa
fie autentice si organice.

4. Orasul a reusit sa atraga cu succes firme care activeaza in industrii inovative, bazate pe
cunostinte avansate, astfel se poate spune ca pe langa activitatile economice traditionale,
sectorul digital si IT are o proportie insemnata in structura economica a orasului si se afla in
continua crestere. Administratia locala sprijind atragerea si dezvoltarea acestor sectoare prin
diferite sisteme de stimulare, intarind astfel nu numai economia localitatii, ci contribuind si la
pastrarea capitalului uman valoros in oras, exercitand astfel un efect pozitiv asupra structurii
sociale a populatiei.
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2.2. Piloni orizontali

1. Tnvatdmantul din oras ia in considerare intr-o masurd deosebitd necesititile sectoarelor
industriale din prezent si din viitor, astfel contribuind la evolutia fortei de munca competitive in
domeniul industriei, al tehnologiei informatice, al comertului si al unor servicii. Sistemul de
fnvatamant al orasului este totodata flexibil si coopereaza cu sectorul antreprenorial. Se acorda
atentie sporita cursurilor de tehnologie si informatica, cunostintelor de limba romana si engleza
si materiilor bazate pe competente. Orasul se straduieste sa atraga cu un scop precis profesionali
tineri cu studii superioare din alte orase, care detin cunostinte in domenii, in care nu exista
specializdri proprii in institutiile de Tnvitdmant. n acelasi timp, se pune accent pe educatia
gimnaziala profesionald, pe crearea atelierelor de practica si pe predarea eficienta a limbii
romane.

2. Orasul si imprejurimile se dezvolta intr-o cooperare stransa in ceea ce priveste apartamentele
noi, spatiile verzi si programele menite sa convinga persoanele tinere sa ramana acasa,
modernizand infrastructura si diversificand activitatile de recreere si culturale. Cateva proiecte
de constructii de apartament, de aprovizionare cu utilitati publice, curent si de gestionare a
traficului se executa cu succes, datorita carora orasul functioneaza in mod integrat, sisteme
inteligente optimalizeaza functiile de transport, cazare si de antreprenoriat. Se contureaza o
imagine atractivda despre oras, in primul rand multumita vietii economico-antreprenoriale
efervescente si oportunitatilor culturale, sportive si de recreere.

3. Se acorda o atentie deosebita categoriilor sociale vulnerabile, firmele sunt motivate sa adopte
o politica noua privind salarizarea si angajarea resurselor umane: persoanele cu dizabilitati fizice
si mentale sunt integrate in anumite activitati, prejudecata si opunerea fata de minoritatile etnice
este eliminata, situatia femeilor este imbunatatita (salarizare egald, concedii de maternitate si
respectarea altor drepturi, etc.), se sprijind cursurile de formare pentru adulti si se creaza
beneficii pentru familiile cu multi copii.

in concluzie, peste 10 ani, economia Odorheiului se va baza pe tineri creativi si intreprinderi
capabile sa se reinnoiasca, care combina cunostintele dobandite pe plan local cu competente
profesionale moderne si inovative, si ale caror produse isi au locul pe pietele de desfacere din
regiune si cele nationale. Elita economica locala — cooperand cu o autoritate locala sprijinitoare
— realizeaza un mediu infrastructural si rezidential si un trafic bine organizat si un sistem de
institutii de stat care functioneaza bine si servesc economia locala.

Scopul este, ca pana in 2030, aceasta strategie economica sa aiba un rezultat tangibil, vizibil,
caracterizat de urmatoarele concepte de baza: o economie inovativa, placuta, verde si incluziva
in Odorhei, tineri creativi si cu spirit de antreprenoriat, o autoritate locala cooperanta. Aplicarea
acestei strategii trebuie sa fie caracterizata intotdeauna de consecventa, localitate si cooperare.
Fara acestea, obiectivele propuse nu vor fi atinse.
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3. Planul operativ de dezvoltare urbana a orasului Odorheiu-Secuiesc

3.1. Provocarile globale si europene pe perioada 2022-2032

Municipiul Odorheiu Secuiesc este un oras de rang Il. conform PATN aprobat de Legea nr.
351/2001 (rangul 0. fiind capitala, rangul I. municipii de importanta nationald adicd centrele
regionale, rang Il. au municipiile cu importanta interjudeteana sau judeteana sau cu rol de
echilibru in reteaua de localitati cu o zona de atractie mai redusa ca marimea unui judet, iar cele
de rangul lll. sunt orase care de obicei sunt orase mici cu o populatie mai redusa cu zone de
atractie de ordinul a cateva comune).

Provocarile globale, nu numai de ordin economic, dar si cele de ordin politic, sanitar, social, dar
si cele climatice pun comunitatile locale in situatia Tn care este esential planificarea in privinta
identificarii asimilarii, transformarii efectelor care provin din schimbarile globale. Criza financiara
din 2008, pandemia declansata in 2020 ne-a ardtat gradul de interconectivitate a tuturor actorilor
economici chiar la nivel global. De exemplu scaderea exporturilor la firmele din Germania a
cauzat o scadere a cererii fata de produsele fabricate de catre furnizorii lor din Europa de Est,
ceea ce a contribuit la cresterea somajului, si la cresterea cheltuielilor de asigurare sociala. Un alt
aspect care pune pe ganduri si specialistii este aparitia problemelor de aprovizionare a unor
ramuri industriale, lipsa acuta a cipurilor, sau lipsuri aparute pe pietele materiilor prime (lemn)
sau cele prelucrate (magneziu, alumind). Aceste probleme sunt semne ca sistemul global de
diviziunea muncii este foarte fragil, industria europeana este foarte expusa si unele disfunctii pot
crea probleme mari pentru industria masinilor, utilajelor, calculatoarelor etc. Dupa abordarea
noastra aceste disfunctionalitati ne pot oferi noi oportunitati in ceea ce priveste intrarea pe piete
a unor noi furnizori din Europa Centrala si de Est, in locul celor din Asia de Est. Situatia geopolitica
globala (China devine un competitor puternic pentru SUA si EU) poate sa conduca la situatia in
care firmele din Europa de Vest caut parteneri noi in Europa de Est, o redresare a sistemului de
aprovizionare a acestor companii poate fi benefica pentru tara si implicit pentru zona vizata de
aceasta strategie.

in ceea ce priveste mdrimea orasului, aceasta este un factor destul de important in privinta
functiilor urbane, functiile economice avand o importanta locala, zonald mai ales in privinta
ocuparii fortei de munca. Putem afirma insa cd unele companii inregistrate in oras sunt bine
prezente si integrate nu numai in economia judetului dar si chiar la nivel regional (mai ales cele
de comert Melinda Impex Srl., Amigo-Intercost, Elan-Trio Srl.).

Atat agentii economici, cat si factorii decizionali ai orasului sunt supuse unor presiuni, de care
sunt mai mult sau mai putin constienti, dar aceste provocari vin de fapt din mediul global si
european si au un efect indirect sau direct asupra mediului economic si juridic. Pe 1anga punctele
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slabe ale orasului si ale zonei metropolitane (lipsa fortei de munca calificata, calitatea
infrastructurii, sistemul educational, migratia tinerilor, imbatranirea etc.) companiile locale, mai
ales cele producatoare, sunt expusi unei concurente tensionate. Produsele fabricate sunt in
concurenta cu produse care vin din tarile membre ale UE, sau din Asia, mai ales China (produse
textile, articole de metal, de lemn etc.). Comertul global are un efect determinant asupra
preturilor produselor si a comportamentului consumatorului. Tn aceste conditii devine esential3
productivitatea muncii, dar si calitatea produselor, serviciilor. Marile lanturi de retail,
nealimentare, nu sunt inca prezente in zona, deci in aceasta privinta, produsele din categoria
materialelor de constructii, si cele de bricolaj nu sunt afectate de concurenta, insa acesti retaileri
mari sunt deja prezenti in Miercurea-Ciuc, Sfantu Gheorghe, Sighisoara, Targu Mures, si cu
precadere in Brasov. Lanturile multinationale, retailerii in domeniul alimentar prefera pe rafturile
lor produse care sunt ambalate si comercializate sub brandurile lor, iar acestea provin mai ales
din Germania, Polonia, mai putin din tara sau din zona. Cresterea importurilor este evidenta si in
acest domeniu, aceste produse sunt conforme cu legislatia nationald, cu directivele comunitare
insa din punct de vedere calitativ si a ingredientelor pot fi inlocuite cu produsele locale din zona
si din judet.

O alta provocare pentru factorii decizionali ai orasului este plecarea din municipiu a marilor
societati din industria textild (societati de confectii Norada, Icos-Conf) in urma restructurarii
productiei globale, din acest motiv un numar mare de salariati isi pierd locul de munci. Tn acest
sens forta de muncad este foarte expusa proceselor globale, mai ales in aceasta ramura a
industriei. O alta provocare este criza energetica care a surprins intreaga Europa, care se
datoreaza lipsei unor politici coerente a institutiilor comunitare si celor nationale, dar si jocurilor
geopolitice intre UE si Rusia. Este insa evident ca cererea de energie electrica va creste,
concomitent suntem martori ai scaderii capacitatilor de productie (mai ales a celor care folosesc
energie din surse neregenerabile, dar si cele nucleare). Acest trend are un efect catastrofal in
industriile europeane si cele nationale care insa va avea un efect negativ si asupra productiei la
nivelul orasului, la costurile de productie si Tn mod direct la preturile de consum. Capacitatea si
calitatea infrastructurii de transport si de distributie a energiei electrice este una inferioara, este
nevoie de imense investitii in acest domeniu, iar in cazul in care Romania se va alatura in mod
neconditionat la politicile verzi ale UE atunci alimentarea in siguranta a populatiei si a industriei
poate fi compromisa. In acest sens este nevoie si de o politici energetica judeteand si local3,
cresterea capacitatilor locale mai ales in domeniul utilizarii biomasei, a energiei solare si a
vantului (pe alocuriin zonele colinare din partea vestica a depresiunii Odorheiu Secuiesc). Aceste
investitii pot contribui la crearea locurilor de munca verzi, la trecerea la o economie mai
sustenabild. Desigur in acest domeniu este nevoie de cercetari si de elaborarea unor studii de
specialitate in privinta potentialului eolian si solar.

Tn ceea ce priveste dezvoltarea tehnologici a zonei, este evident cd judetul Harghita si implicit
zona Odorheiului este intr-o situatie Tnhapoiatd, datoritda absentei firmelor cu capacitati
inovatoare, lipsa fortei de munca inalt calificata, lipsa investitiilor Tn domeniul industriei.
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Revolutia industriala IV. trece la tehnologii avansate, robotica, inteligenta artificiala, aceste
tehnologii si instrumente tehnice devin tot mai uzuale in tarile dezvoltate din Europa de Vest,
Japonia, SUA. Tn cel mai bun caz agentii economici preiau si folosesc aceste tehnologii in diferite
domenii insa este nevoie de forta de munca inalt calificata si bine instruita, pentru adaptare si
utilizare.

Schimbarile climatice inca nu afecteaza zona, cresterea valorilor medii anuale ale temperaturii
este Tnsa evidenta, regimul precipitatiilor devine tot mai imprevizibil, schimbarile pot influenta
atat productia agricola, silvicultura cat si turismul. Pe termen lung adaptarea la schimbarile
climatice a agriculturii este esentiala, Tn acest sens este foarte importanta mentinerea
potentialului agricol, intretinerea peisajului, dezvoltarea produselor locale prin relansarea
pomiculturii si sustinerea zootehniei in zonele limitrofe ale orasului.

3.2. Plan operativ — programe si mdasuri

Planul operativ include actiuni concrete care deservesc viziunea formulata in urma evaluarii
situatiei, adica programe ale autoritatilor locale, programe civile si economice, investitii si masuri
care fac viziunea ilustrata despre viitor fezabila.

Planul operativ prezent contine deci activitati care constiuie o sarcina in primul rand pentru
autoritatile urbane, dar in afara acestuia sfera economica trebuie sa-si asume la randul ei
responsabilitatile aferente prin intermediul intreprinderilor mici si mijlocii, respectivi mai mari si
prin organizatiile lor de interes. Ba mai mult, institutiile de Tnvatamant, autoritatile judetene si
reprezentantii oficiali ai comunelor invecinate au si ei un interes economico-social si o indatorire
morala de a inlesni obiectivele strategice economice ale orasului Odorheiu-Secuiesc.

Realizarea viziunii despre viitor poate fi planificata de-a lungul a cinci axe:

a. Sprijinirea intreprinderilor, ale IMM-urilor, construirea retelelor verticale

b. Dezvoltarea resurselor umane, sprijinirea activitatilor bazate pe cunostinte avansate
c. Dezvoltarea infrastructurii

d. Digitalizarea si dezvoltarea serviciilor

e. Dezvoltarea turismului, HoReCa, realizarea unui brand al orasului
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a. Sprijinirea intreprinderilor, IMM-urilor, construirea retelelor verticale

Proiecte, masuri:

al. Infiintarea la Primarie a unui ghiseu de relatii cu clientii pentru intreprinzatori, sistem de
ghiseu unic

a2. Baza de date despre serviciile oferite de firmele locale

a3. Invest in Udvarhely: platforma online si elaborarea documentatiei de oferta

a4. Sprijinirea antreprenorilor din Odorheiu-Secuiesc de a fi competitivi si pe plan international
a5. Organizarea forumurilor de antreprenori

a6. Infiintarea unui consiliu de dezvoltare a economiei

a7. Proiect de parc industrial, prin intermediul unei cooperari regionale

a8. Elaborarea a unei scheme de ajutor pentru IMM

a9. Armonizarea activitatii asociatiilor antreprenoriale (HBC, SZEK, SZMVSZ, UKKSZ)

a10. Infiintarea unui incubator pentru intreprinderi artizanale, mestesugéresti

Odorheiu-Secuiesc este caracterizat printr-o viata economica efervescenta, in primul rand in
domeniul comertului, dar gasim firme de industrie usoara de succes, alte din industria alimentara
sau in domeniul IT. Deci, putem spune ca economia orasului este caracterizata printr-o oferta
larga de activitati, Tnsa potentialul economic al orasului si al zonei metropolitane mai are multe
resurse demne de exploatare. Problemele fundamentale ale intreprinderilor sunt: prezenta slaba
pe piata si limitele geografice, lingvistice si culturale cu care se confrunta. Un obiectiv principal
este de a ajuta intreprinderile sa fie mai deschisi, asta insemnand prezenta intensiva pe piata
nationald si cea internationala si infiintarea parteneriatelor cu producatori, distribuitori si crearea
retelelor integrate.

Desi orasul are o traditie in ceea ce priveste prelucrarea metalelor, a lemnului si Tn domeniul
tipografiei, raportul lor este surprinzitor de scazut, mai ales in comparatie cu activitatile
comerciale. Orasul nu dispune de un parc industrial functional desi au fost si sunt intiative legate
de acesta in oras. Conditiile de pe piata imobiliara nu sunt favorabile, dar explorarea terenurilor
industriale dezafectate si a terenurilor neexplorate, virgine abia acum incepe, ceea ce ar putea
constitui oportunitati interesante, atat pentru investitorii locali, cat si pentru cei straini. Cu toate
ca aceste probleme exista, credem ca economia orasului are toate conditiile necesare pentru a
folosi provocadrile economice ale secolului 21 (digitalizare, tehnologii nano si cu drone,
implementarea intelegintei artificiale si a roboticii) spre avantajul sau. Proiectele din axa A sunt
menite sa sprijine realizarea acestor obiective.
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b. Dezvoltarea resurselor umane, sprijinirea activitatilor bazate pe cunostinte avansate
Proiecte, masuri:

b1. Reorganizarea invatamantului profesional, infiintarea claselor noi cu profil industrial,
infiintarea unui centru de formare profesionala cu orientare moderna

b2. Diversificarea ofertei de invatamant superior
b3. Cooperare cu institutiile de invatamant din regiune

b4. Identificarea oportunitatilor de recalificare (de formare a adultilor) in Odorheiu-Secuiesc si
in Transilvania (formarea adultilor, reconversie)

b5. Organizarea conferintelor stiintifice, atragarea activitatilor de cercetare n oras

b6. Infiintarea unor clustere industriale pe diferite domenii: tipografie, industria mobilei,
prelucrarea metalelor

b7. Monitorizarea resurselor umane regionele (urmarirea activitatilor firmelor care se ocupa
cu plasarea fortei de munca, implicarea firmelor care mediaza locuri de munca in strainatate,
cooperare)

b8. Organizarea programului ,,Cei care se intorc acasa”

b9. Un om mai bun, un antreprenor mai bun, o comunitate mai buna

Rolul socio-economic al orasul Odorheiu-Secuiesc este decisiva si in prezent. Municipiul joaca un
rol principal in dezvoltarea fortei de munca din regiunea de apropape de 150 de mii de locuitori
(Scaunul istoric Odorhei). Acest rol este exercitat in mod determinant prin intermediul celor 18
instutii de Tnvatamant public, iar cele doua centre universitare care sunt filiale ale mai multor
universitati ofera oportunitati pentru cei care doresc sa-si continue studiile superioare in acest
oras. In domeniul formdrii adultilor, existd citeva organizatii active, dar activitatea lor s-a
maruntit, nu exista armonizarea locala sau regionala pe aceasta tema. De-a lungul istoriei, orasul
a avut un rol decisiv din punct de vedere al politicii educationale, acest rol insa s-a diminuat si s-
a transformat semnificativ in ultima vreme.

Pentru a exploata la maximum avantajele oferite de diferite retele, de parteneriatele regionale
si pentru a identifica cat mai corect rolurile schimbate, ar fi importanta ajungerea la un acord de
cooperare in privinta educatiei cu orasele Cristuru Secuiesc, Miercurea Ciuc, Gheorgheni, pentru
ca interesele regionale, la fel ca obiectivele strategice ale oraselor sa se poata realiza cu o

72



eficacitate mai ridicata (masura b3). Concurenta sanatoasa contribuie la optimalizarea
proceselor pentru o educatie de calitate, dar este de evitat construirea paraleld a sistemelor,
ceea ce necesita resurse financiare semnificative, nu este sustenabila, iar calitatea serviciilor sunt
doar mediocre. Un exemplu bun ar constitui in acest domeniu clarificarea situatiei invatamantului
vocational cu ajutorul valorificarii sinergiilor.

Educatia profesionald este un domeniu de cheie pe paleta educationali. in perioada de dinaintea
schimbului de regim din 1989, Odorheiu-Secuiesc dispunea de o paletda de specializari
profesionale, cu infrastructura necesara la dispozitie, in conformitate cu cerintele acelor vremuri.
in prezent, in oras sunt trei institutii de stat de educatie profesionald care functioneazd la o
treime din capacitatea lor. Alegerea specializarilor profesionale de catre instiutii este greoaie si
nu reflecta asteptarile economiei locale sau regionale. Din aceasta cauza, ar fi importanta
elaborarea unei viziuni pe planul orasului, care supravegheaza, controleaza si se implica in
activitatea educatiei profesionale, in echiparea laboratoarelor necesare pentru diferite profiluri
si in infiintarea parteneriatelor antreprenoriale (masura b1).

Ca urmasi ai centrului de formare profesionala de tip cooperativa sub numele de UCECOM, s-au
infiintat numeroase alte organizatii mai mici. Acestia sunt Tn majoritate initiative private,
infiintate si de multe ori gestionate si in prezent din granturi. Aceste organizatii parcurg un ciclu
proriu de dezvoltare, cooperarea dintre ele este minimala, in cele mai multe cazuri ele desfasoara
activitati paralele. Pentru eliminarea acestui fapt si pentru stabilirea unor proiecte ansamble pe
plan urban, este de recomandat schitarea unei harti a cursurilor de formare pentru adulti si
infiintarea unui grup de lucru cu scopul de a consulta si concilia activitatile de formare din oras si
regiune (masura b4).

Pentru a permite orasului Odorheiu-Secuiesc sa-si modeleze oferta de educatie si formare
profesionala in mod optim, este nevoie de informatii actualizate privind portofoliul de resurse
umane locale. n acest scop se recomanda demararea unui proiect menit s urmareasca structura
fortei de munca din oras si vecinatate, activitatea firmelor HR si interesele firmelor mediatoare
de locuri de munca in strainatate. Este importanta formularea unor trasaturi comune ce
caracterizeza starea fortei de muncd la un moment dat, pentru a pregati si documenta
eventualele interventii pe piata resurselor umane ale entitatilor cu caracter decisiv pe plan local
si regional. Pentru a adopta acest mod de gandire se recomanda efectuarea unei monitorizari
constante (masura b8).

Pe parcursul dezvoltarii cooperarilor economice, sunt scoase la lumind oportunitati de
Tmbunatatire a resurselor umane. Pentru conturarea acestor cooperari exista multe modalitati,
Tnsa cooperarile de tip cluster sunt cele care sprijind cel mai bine dezvoltarea cunostintelor si a
fortei de munca. Ca si experienta pozitiva, putem numi participarea intreprinderilor din domeniul
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IT in cluster-ul specific din Odorheiu-Secuiesc. Acest succes si aceste metode practice trebuiesc
implementate si in alte profiluri: industria metalurgica, instalatii si constructii, fabricarea mobilei,
etc. (masura b6.)

Capacitatea de absorbtie a inovatiilor intr-o anumita regiune este determinata de existenta
fnvatamantului superior, a centrelor de cercetare si de masura in care forta de munca este
interesatd de acestea. Evolutia ofertei de cursuri universitare in Odorheiu-Secuiesc este un
proces relativ nou. De-a lungul ultimelor 30 de ani au fost multe initiative de a infiinta filiale ale
anumitor universitati, cele mai multe dintre acestea fiind existente pentru o perioada
determinata. Cursurile universitare existente in momentul de fata in oras urmaresc doua tipuri
de abordari: specializari universitare in extensii, si filiale proprii ale facultatilor. Cursurile se
axeaza mai ales pe domeniile: economie, pedagogie si metodica aplicata, existand si un curs
postgradual in profilul IT. Aceste cursuri se desfasoara in centre de formare, care sunt centre
educationale. Tn aceste centre se desfisoard, din motive de optimalizare a costurilor, si alte
activitati educationale. Astfel de centre sunt SZEK (Székelyudvarhelyi Egyetemi K6zpont — Centrul
Universitar din Odorheiu-Secuiesc) si fostul UCECOM. Scopul este infiintarea unei facultati
individuale ca parte a unei dezvoltari a retelelor universitare, pe modelul Sapientia. Ar fi
important sa existe o coeziune a activitatilor legate de invatamantul superior, pentru a coordina
programele si initiativele legate de studiile superioare (masura b2).

Beneficiile remarcabile ale unei armonizari a activitatilor de formare si a dezvoltarii capitalului
uman consta in combinatia eficienta dintre importul si exportul cunostintelor. Cele mai
importante activitati care ar putea inlesni acest proces sunt organizarea conferintelor, a
activitatilor de inovare si cercetare si implementarea acestora. Aceste demersuri sunt insa greu
sau partial realizabile datorita marimii orasului Odorhei si a regiunii. Organizarea conferintelor
contribuie, pe langa dezvoltarea reprezentantilor din educatie si la dezvoltarea industriilor bazate
pe cunostinte avansate, si la prosperarea turismului si a ospitalitatii. Ar fi necesara deasemenea
armonizarea acestor activitati (masura b5).
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c. Dezvoltarea infrastructurii: reteaua electrica, varianta ocolitoare, locuri de parcare, trafic,
proiecte de protectia mediului

c1. imbunatitirea retelei electrice din oras

c2. Planificarea si executarea variantei ocolitoare intre str. Beclean si Baile Seiche
c3. Reabilitarea strazilor, asfaltare pe arterele principale

c4. infiintarea a noi locuri de parcare

c5. Crearea pistelor de biciclete in directia Bradesti, Satu Mare, Zetea

¢6. Construirea unei promenade pe malul Tarnavei

c7. Generarea unui proiect de protectie a mediului (parc de energie solara)

8. Constructia unei hale agroalimentare (modernizarea pietei agroalimentare)

€9. Mutarea garii de cale ferata in partea de sud a orasului

Dezvoltarea economica este in stransa legatura cu calitatea infrastructurii care deserveste
aceastd economie, pentru ca acest aspect are un rol important in decizia intreprinderilor de a
deschide un punct de lucru intr-o anumita localitate. Este drept, ca in ultima vreme accentul se
reorienteaza spre factorii “soft” in locul factorilor “hard”, dar infrastructura care contribuie la
circulatia rapida a produselor si informatiilor este inca de importanta determinanta in decizia
unei intreprinderi de a se stabili intr-o regiune sau localitate.

Economia orasului Odorheiu-Secuiesc a trecut prin transformari structurale serioase. inainte de
caderea regimului communist, industria grea domina orasul, castigatorul schimbului de regim a
fost Tnsa industria usoard. in structura economicd prezentd a orasului, firmele cu activitati
comerciale sunt Tn majoritate. Si in ceea ce priveste viitorul, ne putem astepta la o puternica
dezvoltare a sectorului de servicii si a domeniului IT.

Tn ansamblu, din punct de vedere al dezvoltrii economice a orasului, este indispensabila
modernizarea infrastructurii rutiere, care deserveste comertul, ca pilonul cel mai important al
economiei actuale, si infrastructura de comunicatii, care sustine industriile de viitor: cea de IT si
de servicii. Fara acestea, economia orasului ramane pe loc si se degradeaza la o economie care
se interiorizeaza si deserveste doar piata locala.

Modernizarea infrastructurii rutiere este motivata nu numai de starea proasta in care se afla in
momentul de fat3, ci si de alte aspecte, cum ar fi numarul semnificativ de intreprinderi comerciale

75



si pozitia centrald a orasului in interiorul tarii (in acest caz fiind reteaua rutiera un avantaj pentru
firmele cu interese in logistica comerciala nationala). Din punct de vedere al dezvoltarii
economice, modernizarea infrastructurii rutiere are doua directii importante: conectarea
orasului la reteaua de austostrazi existente si viitoare cu ajutorul unui drum expres si construirea
unei variante ocolitoare care ar usura traficul din interiorul orasului. in lipsa acestor schimbaéri,
investitiile vor ocoli orasul si se vor gravita Tn regiunile situate mai aproape de autostrazi.
Totodata, modernizarea infrastructurii rutiere este in stransa legatura si cu solutionarea locurilor
de parcare din interiorul orasului.

Dezvoltarea infrastructurii feroviare necesita studii viitoare, pentru ca dezvoltarea initiata la o
destinatie finald a unei linii deviate necesita investitii de o amploare ai caror rata a rentabilitatii
nu este prea promitdtoare.

Tn domeniul infrastructurii de retele fixe, modernizarea retelei electrice este o problem&-cheie in
dezvoltarea orasului. Defectiunile dese survenite la reteaua electrica montata pe la jumatatea
secolului 20, cauzeaza probleme majore intreprinderilor locale, deoarece o defectiune electrica
opreste nu numai procesul de productie la multe firme, ba mai mult, trage dupa sine oprirea
conexiunii de internet, circulatia datelor devenind imposibild, Tmpiedicand astfel activitatile
industriei IT si de comunicatie.

in procesul de dezvoltare infrastructurald, sustenabilitatea si sensibilizarea cu privire la mediu
sunt deasemenea aspecte importante. In spiritul acestor aspecte, trebuie si ne ocupdm si de
circulatia neutra din punct de vedere al emisiei de carbon, mai ales prin extinderea traseelor de
ciclisti din interiorul si exteriorul orasului.
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d. Digitalizarea si dezvoltarea serviciilor: servicii pentru populatie si B2B, turism, cultura,
muzee, cetate, sport, banci, aprovizionarea cu marfuri in centru, oras inteligent, Udvarhely app,
transport public

d1. Dezvoltarea conceptului de oras inteligent: trafic, reorganizarea transportului public
impreuna cu localitatile din imprejurimi, regandirea serviciilor de transport cu taxiul

d2. Servicii administrative online in cadrul primariei

d3. Dezvoltarea app-ului Udvarhely App: cazare, presa, institutii publice, sport si evenimente
culturale pe o platforma (impreuna cu comunele)

d4. Centru Cultural in Cetate: relocarea a noi functii in locul scolii E6tvos Jozsef (biblioteca,
centru de conferinte, cursuri universitare, etc.)

d5. Dezvoltarea cartierelor: comert, recreatie, spatii verzi in cartierele existente

d6. Dezvoltarea conceptului de oras inteligent 2: sisteme de utilitati publice si de energie
eficiente si punctuale

d7. Reglementarea desfasurarii livrarilor de marfuri din centrul orasului

d8. Organizarea constienta a punctelor de servicii si reglementarea conditiilor de operare ale
acestora (furnizorii de servicii din piata K6kereszt, din piata agroalimentara, Parcul Municipal,
Sala Sporturilor, supermarketurile, intreprinderile din zona Beclean)

Economia din Odorhei este puternic centrata pe comert in momentul de fata, exista mai multe
firme inregistrate in oras din domeniul comertului cu ridicata, retail sau cu activitati de import-
export. Pe 1anga toate acestea, au aparut multe servicii care deservesc populatia, afacerile sau
alte categorii de clienti, astfel contribuind la consolidarea statutului de centru in regiune.
Totodata, dupa cum am observat in descrierea anterioara a situatiei actuale, satele invecinate si-
au Tmbunatatit functia de oferire a locurilor de munca si a domiciliilor, tot mai multe persoane
traiesc si lucreaza in aceste sate invecinate, pe puncte de lucru aflate acolo sau prin intermediul
muncii la distanta. Fenomenul suburbanizarii se intampla deci in zona Odorhei nu prin
intermediul aparitiei noilor cartiere ( desi exista si din acestea) ci prin integrarea satelor din
imprejurimi. Acesta este un fenomen natural, insa implica cresterea in intensitate a traficului
dintre centru si periferii si utilizarea mai intensiva a serviciilor de transport public. In acelasi timp,
toata infrastructura si suprastructura care este afectatda de acest trafic intensificat, va fi
suprasolicitata. Din aceasta cauza, recomandam optimalizarea traficului si a transporturilor, ceea
ce inseamna printre altele sa se ia in considerare introducerea unui sistem de transport in public
(curse de microbuze intre oras si localitatile Tnvecinate) cu participarea celor 6-8 comune din
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imprejurimi (d1). Acest sistem ar fi transparent, prin utilizarea unei aplicatii, si adaptabil, adica
capabil sa gestioneze eventualele fluctuatii in numarul de pasageri.

Pentru ca orasul sa-si mentina rolul de centru si sa-si extinda functiile aferente, va trebui sa se
orienteze catre anumite servicii si solutii de viitor. Unele dintre acestea ar putea fi organizarea in
versiune online ale anumitor servicii administrative. Au existat cateva exemple bune in aceasta
privintda in timpul pandemiei, cand au fost in vigoare restrictii severe privind circulatia
persoanelor (d2). Eliberarea adeverintelor, autorizatiilor, plata impozitelor sau chiar si relatiile cu
clientii poate fi solutionata partial sau poate in totalitate online, astfel reducand solicitarea la
care este supusa primaria, traficul si locurile de parcare din centru. Mai mult, ar fi benefica o
aplicatie smartphone, care intruneste toate evenimentele si serviciile culturale, de ospitalitate si
recreatie din oras si din regiune si poate fi urmarit in mod real-time ( ca de ex, SzeredApp in
Miercurea Ciuc) (d3). Acesta ar atrage noi utilizatori pentru furnizorii de servicii culturale,
turistice, etc., Tnsemnand venituri si previzibilitate. Este demna de considerare regandirea
functionala a unei dintre cele mai iconice cladiri din oras: cladirea Scolii Profesionale E6tvos Jézsef
din interiorul cetatii. Desi exista tensiuni cu privire la mutarea acestei institutii, ar fi in interesul
orasului ca aceasta cladire sa gazduiasca o institutie culturala de tip centru de cunoastere (d4).
Scoala s-ar muta intr-o locatie mai accesibila, intr-o cladire moderna. Centrul de cunoastere nou
infiintat ar combina functiile exercitate de o biblioteca, sala de expozitii, sala de conferinta si
incubator cultural.

Cererea mare de locuinte a facut ca zone rezidentiale sa apara in parti ale orasului care nu sunt
pregatite pentru aceste amplasamente nici din punct de vedere al infrastructurii, nici din punct
de vedere al serviciilor. Tn aceste zone se poate stimula infiintarea firmelor cu caracter comercial,
de catering sau furnizoare de servicii, astfel diminuand traficul concentrat din centru (d5). Tn
aceste zone rezidentiale noi este nevoie de magazine alimentare si magazine cu articole de uz
casnic, servicii de infrumusetare, cafenele, restaurante mici, locuri de joaca, parcuri comunitare,
locuri de parcare sau chiar gradinite si crese. Pentru aceste activitati economice este nevoie in
primul rand de o evaluare a situatiei si trebuie elaborat un plan de realizare si un plan referitor la
forma sprijinului acordat.

Conditia de baza pentru ca un oras sa functioneze bine, este ca serviciile electrice, de
aprovizionare cu apa si alte utilitati publice sa functioneze cu acuratete si fara risipa. Pentru
aceasta, ar fi necesar un sistem digital, controlabil din punct de vedere al informaticii, despre
operarea orasului (d6), care integreaza furnizorii de energie electrica, gaze, si alte utilitati publice,
care ar detecta defectiunile, ar trimite mesaje furnizorilor si utilizatorilor, informandu-i pe
acestia, sau chiar recomandand solutii de economisire pentru furnizori ( ex. iluminare publica sau
gestionarea deseurilor).
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e. Dezvoltarea turismului, ospitalitatii, elaborarea unui brand al orasului
el. Dezvoltarea Bailor Seiche, infiintarea unui centru balnear

e2. Delimitarea unor piste tematice pentru biciclete sau de drumetie si crearea unor harti
digitale ai regiunii > suprapunere partiala cu c5 (c5. Crearea pistelor de bicicleta in directia
Bradesti, Satu Mare, Zetea)

e3. Constituirea unui portal de destinatii

e4. Odorhei, orasul comercial (...) — elaborarea unui brand al orasului, promovarea lui, cercetari
premergatoare

e5. Evenimente gastronomice si marketingul destinatiilor in Odorheiu-Secuiesc
e6. Sprijinirea infiintarii de noi centre de recreere

e7. Infiintarea unei organizatii de MDT (managementul destinatiilor turistice) in cooperare cu
comunele din imprejurimi

Dezvoltarea turisticd de pana acum a orasului se datoreaza partial ntreprinderilor si
organizatiilor neguvernamentale care se ocupa cu activitati de turism, sport si recreere si partial
institutiilor publice locale si judetene precum si biroului de informare turistica operata de
primadrie. Dezvoltarea turismului trebuie interpretata nu doar pe plan local ci si pe plan regional,
ca o destinatie. Orasul Odorheiu-Secuiesc si imprejurimile acestuia este perceputad ca o parte
integranta a Tinutul Secuiesc si a Ardealului de catre turistii individuali nationali si straini si de
catre agentiile de turism care mobilizeaza grupuri de turisti.

Odorhei dispune de puncte de atractii relativ modeste pe plan regional, national sau
international, in ceea ce priveste aspectul atractiv sau prestigiul monumentelor si diversitatea
programelor de recreere. Orasul nu poate fi considerat nici o localitate balneara, unde oaspetii
ar putea petrece un sejur de mai multe zile. Nici fosta Baile Seiche, cunoscuta pentru apa
minerald nu dispune de calificarea nationald de statiune balneard sau turistica. Tn ultimii ani, au
existat cateva dezvoltari mici si mari din fonduri europene sub forma restaurarii unor
monumente istorice sau proiecte de promovare turistica. S-au efectuat cateva dezvoltari
antreprenoriale si civile in acest domeniu care au contribuit la cresterea veniturilor turistice din
ultimii 20 de ani, prezentat si in analiza situatiei prezente. Astfel, in 2019 in Odorhei s-au
inregistrat 49 de mii de nopti petrecute in structuri de cazare turistica cu un numar de oaspeti de
23.500, plasand astfel orasul pe locul 4-5 printre cele mai populare localitati din judet.

Tn ciuda recesiunii generale din 2020, Parcul Mini Transilvania, deschis la Biile Seiche, a generat
un trafic de turisti interni spectaculos, acest fapt necontribuind insa la o crestere in numarul de
nopti petrecute la unitati de cazare in perioada august 2020 —iulie 2021. Acest lucru se datoreaza
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faptului ca de-a lungul pandemiei destinatiile rurale au urcat in varful listelor de preferinte in
randul turistilor. Pe cealalta parte, lasand deoparte noile conditii si atitudini influentate de
pandemie, este nevoie de un timp mai indelungat, pentru ca o atractie cultural-recreativa, care
necesita 1-2 de ore pentru a fi descoperita si savurata, sa devina un element de imagine destul
de puternica, in sinergie cu alte atractii din apropriere, incat turistii sa aleaga acest oras ca baza
de cazare, sau incat organizatorii de circuite sa considere unitatile de cazare din oras ca potentiali
parteneri strategici.

intreprinderile din Odorhei care opereazd ca unititi de cazare au asteptdri mai ales fatd de
Primarie si fata de Biroul de Informare Turistica operat de acesta. Acestia au de-a face in primul
rand cu consolidarea actractiilor din zona, acest lucru fiind posibil doar cu ajutorul unei
comunicari de marketing mai eficiente, a unei promovari de nivel al destinatiilor si cu ajutorul
dezvoltarii atractiilor prin intermediul investitiilor sau reorganizarii, cu crearea unor noi obiecte
turistice si de recreere — acestea fiind proiecte ale primariei sau proiecte realizate in parteneriat
cu alte institutii.

Locatiile atractive ale orasului in ordinea importantei:

- Badile Seiche, cu monumentul funerar al lui Balazs Orban, cu sirul de porti secuiesti sculptate,
cu Parcul Mini Transilvania, cu centrul memorial Orban Balazs si eventuala prelungire cu Calvaria
Secuieasca care conduce la Capela Ugron.

- centrul istoric al orasului, cu mostenirea sa contruita, a carei atractie consta din Biserica
Franciscand, Primdria, Biserica Reformat3, piata Marton Aron (Potcoava), biserica din dealul
Sfantului Nicolae (Szent-Miklos), Gimnaziul Tamasi Aron, completatd cu complexul de busturi din
Parcul Memorial. Acest sir de atractii valoroase demne de vizitat poate fi prelungita cu o plimbare
la zidurile Cetatii Atacate de Secui si la Scoala Profesionald E6tvos Jozsef, situata in interiorul
zidurilor, sau cu o plimbare pe strada Kossuth Lajos pana la axa strazilor Stejar si Morii. Aceasta
rutd poate fi finalizatd cu o plimbare pe strada Baréti Szabé David pand la Gimnaziul Tamasi Aron
si parohia romano-catolica.

- Margineasud-vestica a orasului cu Capela Inimii lui Isus si cu privelistea din fond a dealului
Budvar, carei spectaculozitate este periclitata de noile constructii din zona.

- Pe axa de iesire nord-estica a orasului se afla un alt punct de atractie, respectiv cladirea
Muzeului Hadz Rezsé cu expozitiile sale periodice des schimbate.

- Pentru cei care petrec mai multtimp in oras, o atractie potentiald poate fi - daca nu sosesc
pentru un anumit eveniment — Casa de Culturd si Parcul Municipal amplasat pe malul Tarnavei
Mari.

- Cateva ore placute pot fi petrecute si la sectiunile de wellness si spa ale Hotelului Septimia
si ale Pensiunii Pava, oferta fiind diverisificata in viitorul apropiat si de serviciile Hotelului Kiikillé
din centru.

- Festivalurile, targurile si zilele tematice sunt la randul lor atractii de tip evenimente, care
deservesc o audienta specifica, mai ales din cadrul populatiei locale sau a celei din imprejurimi,
atragand intr-o masura mai mica vizitatori din exteriori sau oaspeti in unitatile de cazare.
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Putem observa deci, ca in competitia dintre orasele transilvanene privind circuitele de turism
cultural, Odorheiu-Secuiesc trebuie sa concureze nu numai cu orasele mai mari (Brasov, Sibiu,
Targu-Mures, Cluj-Napoca), ci chiar si cu cele mai mici (Medias, Sighisoara, Sfantu-Gheorghe,
Targu-Secuiesc, Miercurea-Ciuc, Gheorgheni, etc.).

Pentru a creste timpul mediu al turistilor petrecut in oras, ar trebui sa ne bazam mai mult pe acei
factori balneari naturali, care au facut posibila ca in trecut acest oras sa fie amintit ca o statiune
balneard, iar in acest scop reabilitarea complexului din Seiche, modernizarea si repozitionarea
acestuia are un rol de proiect emblematic (masura el). Pentru a mentine si a consolida
atractivitatea centrului istoric, pastrarea Cetatii Atacate de Secui si atribuirea de noi functii
acestui monument este de importanta deosebita (proiectul cetate, mdsura e6). Pentru a
diversifica oferta de turism cultural este de recomandat sprijinirea dezvoltarilor muzeologice
(Muzeul Apei Minerale din Baile Seiche, transformarea Vilei Nyiré intr-un muzeu literar,
extinderea galeriilor de expozitii din vila Haberstrumpf sau alternativa mutarii acestuia in
interiorul Cetatii).

Pe langa turismul cultural sau balnear, aderarea orasului la turismul activ este deja ajutat de ruta
de drumetie de lunga distanta Via Transilvanica, care traverseaza orasul in directia nord-sud,
creand o conexiune cu Tinutul Sarii si valea Homorodului, precum si cu zona Darjiului ( masura
e2). Existenta acestei rute poate fi integrata cu delimitarea unor trasee de drumetie in jurul
orasului incluzand punctele panoramice deosebite, sau delimitarea unor trasee de calarie.

Aceste cateva masuri concrete si pachete de proiecte menite sa dezvolte atractiile, pot contribui
la realizarea brandului orasului si la eficientizarea mixului comunicational de marketing (portal
al destinatiilor si alte canale, proiectul e3). Pe langa investitiile menite sa extinda si dezvolte
obiectivele in sine, sunt importante si masurile care vizeaza dezvoltarea personalului si a
organizatiilor, ca de exemplu cursuri de formare profesionala a angajatilor din domeniul hotelier
si ospitalier (organizarea de cursuri de formare pentru adulti, sau reorganizarea cursurilor
scolare, masurile b1, b3), precum si gruparea protagonistilor locali si regionali din turism intr-o
structura de parteneriat, imbunatatirea calitatii comunicarii in interior si in exterior (infiintarea si
operarea unei organizatii de management al destinatiilor turistice, masrua e7).

Concomitent cu toate proiectele de dezvoltare realizate in interiorul teritoriului administrativ al
orasului, nu trebuie sa uitam ca Odorheiu-Secuiesc este considerat un oras-poarta spre Vest al
Muntilor Harghita si pentru a identifica si exploata atributiile geografice din acesti munti in
favoarea orasului, este nevoie de o cooperare si 0 viziunea comuna cu satele si comunele aflate
la poalele muntilor. Muntii Harghita reprezinta pentru locuitorii Odorheiului o zona de extinsa de
agrement, iar multi din proprietarii cabanelor din aproprierea muntilor sunt defapt locuitori ai
Odorheiului, care isi folosesc aceste imobile pentru proprie recreere sau ca sursa de venit.
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4. Fisele de date ale proiectelor, masurilor si programelor

Fig. 32. Prioritatea proiectelor in functie de importanta lor
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4.1. Axa A: Sprijinirea intreprinderilor, IMM-urilor, construirea retelelor verticale

Numarul si denumirea
proiectului:

al. infiintarea departamentului de asistenta pentru
intreprinzatori in cadrul Primariei, ghiseu unic

Descrierea scurta a
proiectului:

Scopul infiintarii sistemului de ghiseu unic (OSS) este pe de o parte ca
primaria sa intampine clientii Tn conditii civilizate, pe de alta parte ca
departamentul de relatii cu publicul sa fie organizat fizic intr-un loc,
scutind locuitorii de plimbarile inutile prin cladire, iar Tn ultimul rand,
pentru ca prin intermediul programarilor online sa se previna formarea
randurilor contribuind la predictabilitatea programului atat pentru
angajati cat si pentru public.

in relatiile cu publicul prin intermediul ghiseului unic se recomanda
stabilirea unei linii separate pentru persoanele juridice, unde
problemele administrative pot fi gestionate n cel mai scurt timp.
Locatia recomandata (optima) pentru acest departament de relatii cu
publicul ar fi incubatorul din prezent (Harghita Business Center), care
ar face posibila accesul mai usor si stabilirea in timp real a legaturii cu

antreprenorii si cu mediul de afaceri.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna / an)

iunie 2022 - iunie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria, managerul orasului

Parteneri in executie:

Departamentele specifice ale primariei:

- In realizarea fizica: Serviciul de Patrimoniu si Administratie
Gospodareasca

- Tn organizarea proceselor de relatii cu publicul: departamentele in
cauza

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Executie: 100.000 euro
Operare: 80.000 euro anual
Sursa: bugetul local
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Numarul si denumirea
proiectului:

a2. Baza de date despre serviciile antreprenoriale existente

Descrierea scurta a
proiectului:

Metoda cea mai la indemana de a dezvolta economia locald este
comertul si legaturile de afaceri dintre intreprinderile locale. Pentru ca
antreprenorii sa poata vedea produsele si serviciile disponibile pe plan
local la un moment dat, este de recomandat crearea unei baze de date
care intruneste toate produsele oferite si serviciile furnizate de firmele
locale.

De asemenea se poate realiza o baza de date despre furnizorii
intreprinderilor din Odorheiu Secuiesc, care oferda noi oportunitati
pentru furnizorii de produse si servicii din localitate sa devina
panrteneri locali ai intreprinderilor mai mari, pe da alta parte va oferi
informatii pentru start-upuri, in privinta noilor directii si oportunitati de
business.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund / an):

iunie 2022 — iunie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria , managerul orasului

Parteneri in executie:

Directia de Dezvoltare, organizatii antreprenoriale si profesionale de
specialitate, firma de dezvoltare software

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Executie: 10.000 euro
Operare: 5.000 euro anual
Sursa: buget local
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Numarul si denumirea
proiectului:

a3. Invest in Udvarhely: crearea unei platforme online si
intocmirea documentatiei de elaborare a ofertelor (finalizarea
proiectului deja initiat)

Descrierea scurta a
proiectului:

Acest proiect este menit sa creasca atractivitatea orasului Odorheiu-
Secuiesc si ca anumite locatii de investitii si imobile sa devina mai
vizibile, transparente si accesibile. Aceste locatii corepunzatoare
pentru investitii pot fi in proprietate privata sau publica, pot fi cladiri
sau terenuri virane, pot fi in folosinta sau nefolosite, exista doar doua
criterii: trebuie sa aiba o suprafata potrivita, pentru a servi ca locatie
pentru o eventuala investitie (ex. teren de min 1000 m2 sau imobil de
min 200 m2), iar proprietarul sa le puna la dispozitie (vanzare, inchiriere
pe termen lung, sau sa fie deschis spre alte constructii de tip joint-
venture)

Prin intermediul acestui proiect se va face inventarul acestor locatii, ale
caror marimi, categorizare urbanistica si trasaturi infrastructurale vor fi
descrise, si optional pot fi mentionate si pretul sau valoarea chiriei. Prin
elaborarea unor fise de date cu fotografii, se va realiza un portofoliu
tiparit si unul de tip pagina web, care trebuiesc traduse in cel putin trei
limbi (maghiard, romana si engleza).

Ba mai mult, pe langa prezentarea locatiilor potrivite pentru investitii,
este necesara si descrierea valorilor economice si punctelor forte ale
orasului, prin prezentarea in primul rand a firmelor si intreprinderilor
existente, a serviciilor, infrastructurii si a ofertelor de educatie.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund / an):

decembrie 2022 — decembrie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

firme de consultanta, firme specializate pe servicii financiare si de
afaceri (ex. marketing)

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

20 000 EUR - 50 000 EUR
bugetul local
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Numarul si denumirea
proiectului:

a4. Internationalizarea antreprenorilor din Odorhei

Descrierea scurta a
proiectului:

Potentialul comercial al Odorheiului poate fi imbunatatita si daca fi
ajutam pe producatorii, comerciantii si furnizorii de servicii locali sa
patrunda pe piete mai valoroase. Puncte de desfacere noi din tara sau
din afara tarii, pot insemna un ajutor imens pentru o intreprindere mica
sau mijlocie din Odorhei. in acest scop, initiatorul (ex. una dintre
organizatiile antreprenoriale) poate sa faca diferite demersuri, care pot
fi sintetizate intr-un program separat.

O prima masura ar fi organizarea unui atelier de conversatii pe aceasta
tema, unde antreprenori mai experimentati, care dispun de o retea de
distribuire si comercializare mai vasta, isi Tmpartasesc practicile,
cunostintele cu antreprenori care nu au o retea atat de dezvoltata. Ar
putea fi de folos si invitarea unor profesionisti din domeniul comertului,
consultanti, care opereaza in orase mai mari (Cluj-Napoca, Bucuresti,
Brasov, sau chiar din Budapesta) care ar avea informatii valoroase
pentru producatorii sau furnizorii de servicii din Odorheiu-Secuiesc.

O altd masura sau oportunitate ar fi organizarea unui training/curs
gratuit pentru directorii de vanzari sau directorii executivi ai firmelor
locale. Pentru aceste cursuri trebuiesc invitate cei mai buni
profesionisti din domeniul vanzarilor si marketingului din Bucuresti,
Budapesta sau Cluj-Napoca, pentru ca acestia sa ofere un curs de 10-
15 ore la o locatie din oras.

Ca un al treilea pas, trebuiesc identificate acei antreprenori, care intr-
adevir au nevoie de extinderea vanzarilor in exteriorul orasului. Tn
principiu, daca primele douda masuri sunt promovate extensiv, atunci
acesti antreprenori vor fi identificati la acest pas. Acesti antreprenori
vor avea nevoie sa li se puna la dispozitie servicii de coaching sau
outsourcing, in asa fel, incat primele citeva ore sau o parte din tariful
lor sa fie platit de o parte tertd (de ex. pe baza unor proiecte de
finantare depuse la autoritatile locale).

in acest domeniu ar fi de mare folos asociatiile strdine partenere ale
asociatiilor antreprenoriale locale. Astfel, organizatiile antreprenoriale
locale trebuiesc sprijinite Tn promovarea potentialului economic al
orasului prin intermediul acestor asociatii partenere din alte tari. Ca
urmare a acestor promovari, asociatiile care reprezintd interesele
intreprinzatorilor locali, i-ar putea ajuta pe proprietarii firmelor mici si
in cladirea parteneriatelor cu firme straine.

Un pas important poate fi aparitia pe site-ul comercial online
amazon.com a unor produse locale. Aici firmele din zona pot distribui
mai eficient spre consumatori finali pe plan global, prin intermediul
sistemului de logistica al amazon (FBA), fara costuri exagerate.
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Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna / an):

junie 2022 —ianuarie 2024

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

HBC, Asociatia Intreprinzatorilor Privati din Odorhei (SZMVSZ)
sau Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Odorheiu-
Secuiesc ( UKKSZ )

Parteneri in executie:

Firme specializate in marketing sau consultanta in vanzari,
furnizori de servicii sales coaching si outsourcing, firme de
mediere a resurselor umane.

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Fiecare dintre cele trei masuri necesita cate 5000 pana la 50 000
euro, depinzand de numarul firmelor participante.
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Numarul si denumirea
proiectului:

ab. Organizarea forumurilor antreprenoriale (la cate sase luni)

Descrierea scurta a
proiectului:

Este recomandata organizarea intalnirilor periodice dintre persoane cu

experienta in dezvoltarea urbana si economica, lideri ai firmelor locale
mari si conducerea orasului. Defapt, este mai mult interesul conducerii
orasului sa se consulte cu acesti proprietari, directori, sa le asculte, sa
le inteleaga ideile, care pot fi si trebuiesc luate in considerare si la
elaborarea planurilor de dezvoltare economica. Aceste forumuri ar fi
desfasurate pe baza unor tematici si scenarii elaborate si publicate din
avans, si care ar oferi o ocazie si pentru conversatii informale la sfarsit.
Scopul fundamental al acestor intalniri este de a intretine o comunicare
continua intre primarie si antreprenorii locali, ca planurile si asteptarile
celor doua parti sa devina vizibile si Tn mod direct.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna / an):

iunie 2022 — decembrie 2022

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria , managerul orasului

Parteneri in executie:

Asociatii de specialitate si cele ale antreprenorilor, intreprinzatorii
mari

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Executie: 0 euro
Operare: 0 euro
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Numarul si denumirea
poiectului:

a6. infiintarea unui consiliu pentru dezvoltare economica

Descrierea scurta a
proiectului:

~

Pentru a cunoaste si a putea coordina mai bine proiectele in
desfasurare sau aflate in faza de planificare din oras, se recomanda
constituirea unui grup strategic de lucru in domeniul dezvoltarii
economice, care ar intruni reprezentanti ai firmelor mari, si ai
asociatiilor si institutiilor de Tnvatamant.

Acest grup de lucru s-ar intruni la fiecare sase luni, ar actualiza
proiectele de dezvoltare urbane precedente, ar purta discutii si ar
culege informatii, ar elabora o hartd de resurse Tmpreunad cu
antreprenorisi arintari increderea dintre conducerea orasului si mediul
de afaceri. Ei ar formula si comunica principii si obiective de dezvoltare
catre conducerea orasului si ar face si demersuri de a mobiliza aceasta
din urma. in acest grup strategic de lucru si-ar gasi locul profesionisti cu
experienta in elaborarea strategiilor economice, liderii asociatiilor de
intreprinzatori, si proprietarii celor mai mari firme din oras.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna / an):

Operare continua, infiintarea ar avea loc intre iunie 2022 — octombrie
2022

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului

Primaria, managerul orasului

Parteneri in executie:

Directia de Dezvoltare, organizatii profesionale si antreprenoriale,
intreprinzatori mari

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

infiintare: 0 euro
Operare: 0 euro
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Numarul si denumirea
proiectului:

a7. Proiectul parcului industrial prin cooperare regionala

Descrierea scurta a
proiectului:

Dreptul la existenta al parcului industrial si sansele sale de a fi realizat
constituie subiectul unei dispute in momentul de fata in Odorhei. Exista
mai multe forme de parcuri industriale care pot fi realizate, dupa cum
se deosebesc in literatura de specialitate, ca de exemplu pe terenuri
industriale dezafectate sau proiecte cu totul noi, parcuri pentru
industria de prelucrare sau pentru industrii bazate mai mult pe
tehnologie. Suntem convinsi ca parcul industrial este unul dintre
instrumentele dezvoltarii industriilor moderne, este un factor de
atractivitate atat pentru firmele care deja opereaza in oras sau in
imprejurimi, cat si pentru cei care ar dori sa se stabileasca aici.
Trebuiesc doar stabilite factorii motivanti si criteriile pe baza carora
sunt acceptate anumite ramuri industriale (pentru ca firmele care se
stabilesc sa nu trebuiasca sa aduca fortd de munca din alta parte).
Deoarece conditiile de fata din Odorhei sunt putin limitate, exista
putine terenuri interurbane, care ar putea fi potrivite pentru o astfel de
structura, si nici unul dintre ele nu sunt corespunzatoare din punct de
vedere al titlurilor de proprietate sau a functionalitatii antreprenoriale.
Din aceasta cauza, este de recomandat ca orasul sa initieze discutii in
acest sens cu una dintre comunele Tnvecinate (sau cu toate). Din punct
de vedere al transporturilor si al logisticii Lupeni ar fi un partener bun,
deoarece dispune de terenuri de-a lungul drumului national 13A, ceea
ce este un criteriu important in calificativul acordat unui parc industrial.
n cadrul unei posibile colaboréri, orasul ar asigura forta de munci si
obiectele de transport pentru mobilizarea acestora, iar comunele ar
asigura terenurile si infrastructura, toate acestea fiind realizabile prin
intermediul unei asocieri a comunitatilor (ADI-Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara).

Profilul parcului industrial ar trebui sa favorizeze activitatile de
prelucrare automatizate, activitdtile mecanice si electronice, dar
pentru a putea identifica aceste sectoare specifice, este nevoie de un
studiu detaliat si de consultari cu autoritatile comunelor si ale orasului,
cu reprezentanti ai antreprenorilor si ale institutiilor de Tnvatamant.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund / an):

Pregatirea proiectului (studiul): 2022-2023
Executie: 2023-2025
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Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului

Administratia Locala a Primariei Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Lupeni, Bisericani, administratii locale si composesorate

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

100 000 lei pentru elaborarea studiului

3-10 milioane de lei pentru achizitionarea unui teren de 5 hectare si
pentru realizarea infrastructurii pentru utilitati, depinzandu-se de
conditiile date

https://www.mdlpa.ro/pages/parcuriindustriale
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Numarul si denumirea
proiectului:

a8. Elaborarea a unei scheme de ajutor pentru IMM

Descrierea scurta a
proiectului:

Odorheiu-Secuiesc are un mediu de afaceri vivace. in ultimii ani s-au
intemeiat multe firme cu profil informatic, producatori de software-uri,
mai ales sub forma unor start-up-uri.
Sustinerea acestor intreprinderi de cate 5-10-15 angajati este de o
importanta cardinala, pentru ca aduc multe cunostinte evolutive si
inovative, sunt parteneri si furnizori ai multor alte firme si contribuie la
cresterea veniturilor care prin intermediul angajatilor sunt plasate apoi
in circulatia comerciala si cea a serviciilor.
Primaria ar putea ajuta intdrirea acestor firme prin reducerea
impozitelor, dezvoltari infrastructurale (ex. asigurarea conexiunilor la
retea si preturi accesibile), sustinerea participarii acestor firme la
expozitii si targuri. Asociatiile locale ale antreprenorilor pot sprijini si ei
la randul lor aceste firme prin comandarea serviciilor lor sau prin
promovarea acestora.
Cluster-ul IT Plus, impreuna cu Primaria si asociatiile intreprinzatorilor
trebuie sa elaboreze un program detaliat de sprijin, o schema de ajutor
pentru IMM, in principal pentru start-up-uri din domeniul IT, dar nu
numai. In acest sens, poate sd reprezinte punct de pornire schema de
ajutor elaborata de Primaria Sfantu Gheorghe in 2021, adoptata prin
HCL 116/2021 (vezi:
https://www.ccicv.ro/files/ro/Programe%20de%20finantare%20local
e/SF.GHEORGHE/Minimis%20impozit%20cl%C4%83diri/2021/schema
V_cc rev.ea%2025032021.pdf ).

inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund / an):

2022 iunie-decembrie — elaborare program

2023-2028 - executie program

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului

Primaria Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Cluster-ul IT Plus, Asociatia Antreprenorilor Privati din Odorhei,
Asociatia Intreprinzatorilor Mici si Mijlocii don Odorheiu-Secuiesc

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

500 000 EUR, esalonat pen 4 ani, din bugetul local
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Numarul si denumirea
proiectului:

a9. Armonizarea activitatii asociatiilor antreprenoriale

A projekt révid leirasa:

in Odorheiu-Secuiesc se desfisoard o viatd antreprenoriald activa,
tocmai din aceasta cauza, orice activitate menita sa sprijine sau sa
coordineze operarea acestor intreprinderi are o importanta deosebita.
n oras existd mai multe organizatii de acest gen, insd ar fi nevoie ca
activitatile lor sa se armonizeze din punct de vedere al sectoarelor
pentru a avea o eficacitate sporita. Ar fi de folos ca activitatile acestor
organizatii de interes comun si profesional sa se extinda asupra cat mai
multor intreprinderi locale. O cooperare pe scara larga ar crea o cultura
antreprenoriald specifica, pe care antreprenorii l|-ar respecta,
sprijinindu-se reciproc si in cursul achizitilor proprii ar favoriza
partenerii locali.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

2022-2032

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului

Asociatia Antreprenorilor Privati din Odorhei, Asociatia
intreprinzitorilor Mici si Mijlocii don Odorheiu-Secuiesc, Harghita
Business Center

Parteneri in executie:

Primaria Odorheiu-Secuiesc
HBC, SZEK, Reprezentanti ai mediului de afaceri

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

100 000 -200 000 RON / an
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Numarul si denumirea
proiectului:

al0. intemeierea unui incubator pentru mestesugari

Descrierea scurta a
proiectului:

Deoarece incubatorul actual ofera inca de la infiintare un punct stabil
si consultanta de afaceri intreprinzatorilor Tncepatori, mai ales in
domeniul IT, s-a formulat propunerea de a sprijini si comunitatea de
mestesugari. In urma propunerii, s-a intocmit un proiect care s-a
elaborat in detaliu si s-a realizat si o solicitare de finantare in aceasta
privinta.

Esenta acestui proiect se refera la faptul cd nu doar firmele care fsi
desfasoara activitatea in birouri au nevoie de un incubator, ci si cei care
au o activitate mai creativd, artizanald, mestesugareascd. In acest sens,
planul acestui nou incubator include si ateliere de mai multe marimi,
spatii de depozitare si chiar si sali de expozitie. Locatia prevazuta
pentru incubatorul mestesugaresc este cartierul Budvar, iar planul
urbanistic zonal a fost deja realizat in acest sens.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

2022-2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului

Primaria Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

firme de arhitectura si de constructii
HBC poate acorda ajutor in ceea ce priveste operarea

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

7,3 de milioane RON
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4.2. Axa B: Dezvoltarea resurselor umane, sprijinirea activitatilor cu un grad

ridicat de cunoastere

Numarul si denumirea
proiectului:

b1l. Reorganizarea educatiei profesionale, infiintarea a noi
clase profesionale, fundamentarea unei educatii profesionale
cu viziune moderna

Descrierea scurta a
proiectului:

Situatia socio-economicda a orasului Odorheiu-Secuiesc a depins
intotdeauna intr-o mare masura de caracterul educatiei profesionale
disponibile in oras la un moment dat. n etapele semnificative ale
dezvoltarii orasului din ultimii 100 de ani, se poate identifica mereu un
program de dezvoltare educationald pe plan local sau prin cooperare
macroregionald. in momentul de fat3 ar fi nevoie de un proiect de
coordinare la nivel orasenesc si regional, care ar identifica cerintele,
nevoile fatd de un finvatamant profesional, ar armoniza rolurile,
sarcinile, obligatiile si posibilitatile organizatiilor, institutiilor si ale
administratiilor participante. Potrivit acestuia s-ar putea elabora un
scenariu de dezvoltare educationald, care ar combina capacitatile
institutiilor de Tnvatamant, cerintele pietei fortei de munca si nevoile
generatiilor tinere, in proces de crestere. Ar trebuie stabilita o
clasificare a directiilor de studiu pentru ca cerintele prioritare ale pietei
fortei de munca si gradul in care aceste studii necesita investitii in
educatia profesionala sa fie Tn armonie. Trebuiesc incorporate Tn acest
program suportul si controlul profesional al unor intreprinderi locali de
seama.

Este important de mentionat ca instrumentele inovative si
laboratoarele viitorului vor fi disponibile mai usor la intreprinderi decat
la institutile de finvatdmant de stat, din aceastda cauza este
indispensabil un parteneriat intre sectorul public si privat.

Un accent mai semnificativ trebuie pus pe Tnvatamantul liceal de
infocomunicatii (cibernetica, hardware, software), pe modurile si
posibilitatile de predare ale acestor domenii, sprijinirea lor.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

2022-2024

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate primara
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Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Scolile secundare profesionale din Odorhei, Inspectoratul Scolar
Judetean, HBC, SZEK, UKKSZ, SZMVSZ, Reprezentanti ai mediului de
afaceri

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

100 000 -200 000 RON / an (valoare estimata)

96



Numarul si denumirea
proiectului:

b2. Diversificarea ofertei in invatamantul superior

Descrierea scurta a
proiectului:

Orasul Odorheiu-Secuiesc si zona metropolitanda nu corespunde
cerintelor de marime aferente unui centru universitar in sensul
traditional al cuvantului. Prezenta vietii universitare este insa un factor
puternic in dezvoltarea urbana, a carei eficiente este de necontestata.
De aceea este importantd integrarea activitatii universitare in oras. in
momentul de fata, institutiile care ofera cursuri de studii superioare
corespund doar partial dorintei de dezvoltare din partea orasului. Pana
acum s-au putut lansa doar cursuri universitare care sunt usor de
organizat si de implementat. Ar fi necesara sa se investigheze, ce fel de
conditii trebuiesc implinite si care sunt resursele necesare pentru a
lansa si alte cursuri universitare.

in viitor, trebuie mai mult dezvoltat invatdmantul superior de IT
(cibernetica, programari, tehnicd de hardware stv.), inclusiv pe
sprijinirea infrastructurii de fnvatamant superior si al dezvoltarii
academice al acestui domeniu, in Odorheiu Secuiesc.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

2022-2032

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Comisia Profesionala pentru Dezvoltare Educationald

Parteneri in executie:

Primaria Odorheiu-Secuiesc, Extensia din Odorhei a Universitatii
Babes-Bolyai, Centrul Universitar din Odorhei (SZEK), HBC, organizatii
care reprezinta interesele antreprenorilor

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

100 000 -200 000 RON / an (valoare estimata)
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Numarul si denumirea
proiectului:

b3. Cooperare cu institutiile de invatamant din regiune

Descrierea scurta a
proiectului:

Orasul Odorheiu-Secuiesc si-a asumat responsabilitatea de a dezvolta
resursele umane din regiune ca un centru de educatie. Aceasta sarcind
regionald este asumati si de alte orase din Tinutul Secuiesc. intr-o lume
care se specializeaza si se digitalizeaza intr-un ritm alert, concurenta
este o metoda doar pe termen scurt a dezvoltarii regionale. Ar trebui
sa ne bazam mai bine pe parteneriate si colaborari. Necesitatea unei
infrastructuri specializate in cazul educatiei unor profesii ar trebui sa
oblige orasele sa se considere ca parteneri si din punctul de vedere al
dezvoltarii educatiei profesionale. Ar fi nevoie de elaborarea unor
sisteme educationale rezonabile de sustinere reciproca (ex. laborator
mobil, etc.)

in primul rand, trebuie evaluatd oferta educationald a oraselor
fnvecinate, numarul studentilor care au absolvat si datele colectate
trebuiesc puse la dispozitia potentialilor investitori. Datele mentionate
pot fi incluse Tntr-un studiu efectuat anual.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

2022-2032

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Gremiul Profesional pentru Dezvoltare Educationala din Tinutul
Secuiesc

Parteneri in executie:

Primariile din Odorheiu-Secuiesc, Miercurea Ciuc, Sfantu Georghe,
Targu Secuiesc, Gheorgheni si Cristuru Secuiesc, Extensia din Odorhei
a Universitatii Babes-Bolyai, Centrul Universitar din Odorhei (SZEK),
Sapientia EMTE, HBC, organizatii care reprezinta interesele
antreprenorilor

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

15 000 - 50 000 RON / an — valoare estimata pentru a mentine
parteneriatele
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Numarul si denumirea
proiectului:

b4. Analiza oportunitatilor de recalificare (de formare a
adultilor) in Odorheiu-Secuiesc si Transilvania (cursuri de
formare, reconversie)

Descrierea scurta a
proiectului:

Activitatile de formare a adultilor au avut intotdeauna de-a face cu
diferite programe de formare si finantare temporare. Doar cateva
organizatii neguvernamentale desfasoara activitati continue de
formare a adultilor, axate pe anumite domenii. Majoritatea
intreprinderilor nu recurg la ajutor exterior in ceea ce priveste selectia
sau formarea profesionala a noilor angajati. De cele mai multe ori,
aceste firme solutioneaza aceste cazuri din interior cu implicarea
angajatilor experimentati. Din aceasta cauza, cursurile de formare
profesionald sau de recalificare se efectueaza doar partial si se
epuizeaza prin Tnvatarea operarii anumitor masini si ale proceselor
interne din cadrul firmei. Ar fi important sa existe o coordinare la nivel
local in acest sens, pentru ca pe langa cursurile de recalificare s-ar
putea obtine date despre starea stocului de capital uman, abilitatea
tinerilor pensionari de ocupare a locurilor de munca, capacitatea
fortelor de munca eliberate dupa procedurile de faliment.

Programele de reconversie deja existente si cele lansate in viitor
trebuie sprijinite din bugetul local, mai ales daca acestea sunt realizate
de catre orgranizatii neguvernamentale.

Trebuie pus un accent deosebit pe posibilitatile de recalificare si
calificare Tn domeniul IT (telecomuicatii si informatica), atragerea éi
sprijinirea unor astfel de cursuri.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

2022-2032

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Bordul Profesional pentru Dezvoltare Educationala din Tinutul
Secuiesc

Parteneri in executie:

Primaria Odorheiu-Secuiesc, Extensia din Odorhei a Universitatii
Babes-Bolyai, Centrul Universitar din Odorhei (SZEK), HBC, organizatii
care reprezintad interesele antreprenorilor, centre de formare
profesionale pentru adulti, autoritati locale
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Bugetul prevazut 50 000 - 150 000 RON / valoare anuald estimata
(estimat) si indicarea
resurselor::
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Numarul si denumirea
proiectului:

b5. Organizarea conferintelor stiintifice, atragerea activitatilor
de cercetare in oras

Descrierea scurta a
proiectului:

Baza dezvoltarii capitalului uman si preconditia constituirii unei
economii bazate pe cunostinte este prezenta unei activitati
profesionale si stiintifice de o anumita amploare si cu o directie clara.
n acest sens, este esentiald atragerea anumitor protagonisti nationali
si internationali ai sectoarelor in pricind, organizarea evenimentelor
profesionale cu ajutorul acestora, care sunt atractive atat pentru
prezentatori cat si pentru participanti (ex. productia software,
digitalizare comerciald, prelucrarea metalelor colorate, industria
tipografiei, si de confectii). Scopul ar fi, ca protagonistii diferitelor
sectoare sa contribuie la accesabilitatea celor mai actuale inovatii de
catre profesionistii din regiune, chiar daca acestea nu se exprima prin
infiintarea a noi centre de cercetare (acestia necesitand indeplinirea
mai multor conditii, precum existenta altor centre de cercetare similare
in apropriere, etc.).

Pentru secotrul IT poate fi deosebit de improtant organizarea unor
conferinte academice si workshop-uri profesionale, stabilirea unor
contacte si cooperari internationale in acest domeniu, de aceea aceste
evenimente trebuie sussinute cu toate mijloacele posibile.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

2022-2032

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Centrul Universitar din Odorhei (SZEK)
/ Cluster-ul IT Plus

Parteneri in executie:

Primaria Odorheiu-Secuiesc
protagonisti din mediul de afaceri

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

50 000 - 150 000 RON / eveniment
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Numarul si denumirea
proiectului:

b6. infiintarea de cluster-uri pentru sectoarele de tipografie,
industria mobilei si cel a metalelor

Descrierea scurta a
proiectului:

Industria tipografiei si cea a mobilei au o traditie deosebita in
Odorheiu-Secuiesc, ba mai mult, acestea sunt sectoare in care s-au
acumulat experiente si succese internationale in ultimele decenii.
Constituirea cluster-ului are ca scop concentrarea avantajelor
competitive pentru a atrage piete si clienti noi, imbunatatind astfel si
situatia furnizorilor. Tn ultimele decenii industria- si comercializarea
metalelor a semnalat la randul ei o dezvoltare semnificativa.

Exitenta unui cluster sau apartenenta la acesta ajuta intreprinderile in
accesarea de resurse noi, in dobandirea avantajelor competitive, in
introducerea inovatiilor si in realizarea sustenabilititii. in Romania
exista 76 de initiative de tip cluster, dintre care, potrivit calificarii
ESCA, 3 detin eticheta de aur, 17 au eticheta de argint si 58 detin o
etichetd de bronz (sursa: Situatia clusterilor din Romania, 2020). O
poveste de succes in apropriere ar fi cluster-ul IT din Sfantu Gheorghe,
dar gasim clustere si in judetele Covasna si Brasov. Cluster-ul din
industria mobilei ar avea ca scop realizarea unei integrari mai adanci,
atragerea de noi membri, constituirea unui sistem de management,
crearea unei platforme de cooperare, elaborarea unei strategii,
participarea comuna la cursuri de formare profesionala, dezvoltarea
unui website si obtinerea unei acreditatii.

Este recomandat ca noile clustere sa colaboreze cu IT Plus Cluster,
care functioneaza de mai multe de ani, pentru o initiere in domeniul
functionarii clusterelor, dar si pentru eventuale prestari de servicii,
comenzi dintre membri clusterelor.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

iunie 2022 — ianuarie 2024

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate primara

Initiatorul /coordinatorul
proiectului:

HBC, Asociatia Antreprenorilor Privati din Odorhei sau Asociatia
ntreprinzatorilor Mici si Mijlocii din Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Antreprenori activi in industria tipografica si cea a mobilei, HBC, SZEK

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

20.000-100.000 euro
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Numarul si denumirea
proiectului:

b7. Monitorizarea regionala a capitalului uman

Descrierea scurta a
proiectului:

Tn ultimii ani, in Odorheiu-Secuiesc au apdrut mai multe firme care
ofera oportunitati de lucru in strainatate pentru localnici, contribuind
astfel la atractivitatea si la gradul de accesibilitate al canalelor de
circulatie spre exterior. Acesta este un trend determinat de piata
europeana comuna a fortei de munca si nu se poate face mare lucru
impotriva acestuia.

Ceea ce se poate face este Intarirea canalelor de circulatie interne, prin
efectuarea studiilor regulate si acurate. Acesta inseamna ca la fiecare
2-3 ani se efectueaza in regiune (Odorheiu-Secuiesc + 6-8 comune
fnvecinate) o analiza despre numarul lucratorilor activi, a somerilor (si
despre competentele acestora), despre oportunitatile de lucru (posturi
vacante) si despre firmele care opereazad in domeniul de mediere de
locuri de munca.

Toate aceste masuri contribuie la transparenta cererii si ofertei pe piata
fortei de munca si ofera sectorului de invatamant posibilitatea de a se
acomoda si angajatorii au sansa sa se poata pregati pentru eventualele
schimbari.

in cadrul acestui projekt o sarcind separatd poate fi intermedierea
muncii de studenti si elevi, printr-o platforma special creata in acest
sens. Astfel, elevii liceali si din scoli profesionale, precum si studentii
pot sa intre ocazional pe piata muncii.

O atentie aparte trebuie data fortei de munca din domeniul IT, pentru
monitorizarea si evidentierea acesteia, cantitativ si calitativ, deoarece
aceastd specializare va fi conditia primara de dezvoltare in toate
orasele din tara.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

iunie 2022 — iunie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc
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Parteneri in executie:

Centrul Universitar Odorhei (SZEK)

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

30-50 000 RON
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Numarul si denumirea
proiectului:

b8. Organizarea programului ,,Cei care se intorc acasa”

Descrierea scurta a
proiectului:

Majoritatea tinerilor din Odorheiu-Secuiesc care se afla la Tnceputul
carierelor lor, isi ocupa primul loc de munca in strainatate sau intr-un
oras mare din Romania. Ar fi mare nevoie ca tinerii aflati cu varsta
intre 20 si 40 ani sa se intoarca acasa pentru ca astfel s-ar concentra
cunostintele, initiativa, oferta de resurse umane si cerinta catre
servicii si imobile in oras si in comunele invecinate.

Programul pentru cei care se intorc acasa poate fi organizata pe mai
multe nivele. Pe de o parte oportunitatile de lucru si programele
menite a sprijini Intreprinderile trebuie centralizate. Pe de alta parte
trebuie elaborate programe pentru sprijinirea achizitiilor de
apartamente, a achizitiilor convenabile de terenuri si chiar subventie
pentru chirii pentru toti tinerii care se intorc acasa ( asa ceva a fost
elaborat nu demult si in Sfantu-Gheorghe -
https://www.sepsiszentgyorgyinfo.ro/lakbertamogatas-fiataloknak).
in al treilea rand oferta culturali si de divertisment trebuie de
asemenea concentratd, putand fi completata cu elemente care
lipseau pana acum de pe paleta. Unind cele trei aspecte mentionate
s-ar putea crea un portal online ,Pentru cei care se intorc acasa, care
se va opera si actualiza Tn continuu ( actualizare, completare)

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna / an)

decembrie 2022 —iunie 2030

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
absoluta / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordonatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie

Centrul Universitar din Odorheiu-Secuiesc

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

10-100 000 lei / an, in functie de complexitatea si cerintele
programului
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Numarul si denumirea
proiectului:

b9. Un om mai bun, un antreprenor mai bun, o comunitate mai
buna

Descrierea scurta a
proiectului:

Daca un antreprenor trebuie sa aleaga intre a angaja un salariat care a
beneficiat de studii superioare, studii profesionale de specialitate,
cursuri de formare sau un salariat care doreste sa invete, este onest,
motivat, de ajutor, etc., atunci, cu exceptia unor situatii care necesita
cunostinte profesionale specifice, va alege salariatul mai putin
scolarizat dar “mai bun din punct de vedere al omenirii”.

Nu putem Tnchide ochii la faptul cd economia intregii regiuni ar putea
fi pe departe mai eficienta, daca nu numai angajatorii ci si salariatii nu
s-ar multumi cu mediocritatea, ar fi mai flamanzi la cunostinte noi, ar
fi mai onesti si Tn general mai exigenti, etc.

Diversificarea formarii profesionale si a ofertelor de studii superioare
este indispensabild. insd, daca in ciuda acestor demersuri,
protagonistii de pe piata fortei munca sunt tot fara dorinta de a se
dezvolta, multumiti cu mediocritatea, interpretand in mod lejer
normele morale ale societatii, atunci intreprinzatorii va trebui sa stie
la ce sa se astepte si unde sa investeasca bani si timp.

Rostul programului este de a premia acei intreprinzatori si salariati,
care isi desfasoara activitatea in mod remarcabil de etic, responsabil si
dispun de cunostinte profesionale bune. Scopul este de a atrage
atentia asupra valorii lucrului bine facut, asupra beneficiilor
cunostintelor profesionale, si valorii addaugate pe care un lucru bun in
echipa sau o abordare de ajutor poate avea asupra comunitatii, toate
acestea fiind inca nedescoperite de foarte multe persoane aflate in
varsta lor activa.

Trei premii noi ar putea fi decernate la gala antreprenorilor din anul
viitor, conform unei metodologii si criterii determinate anterior:
Antreprenor etic: alegerea si premierea unui antreprenor mic, care in
mod cunoscut (pe baza a mai multor propuneri), ofera produse sau
servicii corecte si functionale, este un partener onest de afaceri, etc.
(1-3 premii decernate, fara ierarhizare)

Salariat responsabil: selectarea unor angajati, salariati, care, prin
activitatea pe care o desfdsoara, ajutorul pe care o acorda echipei lor,
exercitd un efect determinant asupra succesului firmei (1-3 premii
decernate, fard ierarhizare)

Angajat progresiv: Acei angajati (tineri), care s-au dezvoltat cel mai
mult in ultimul an, datorita ambitiei si muncii lor continue au
achizitionat cunostinte, competente noi. (1-3 premii decernate, fara
ierarhizare)

Merita luat in considerare ca premiile sa contina si sume de bani sau
alte beneficii materiale.

Pe langa decernarea premiilor, este nevoie de informare si publicitate
pentru a atrage atentia asupra valorii sociale si necesitatii
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antreprenorilor etici, a partenerilor onesti pe care poti conta, a
angajatilor buni si punctuali si a salariatilor dornici sa invete, sa se
dezvolte.

Tnceputul si sfarsitul decembrie 2022 — martie 2023 (pentru elaborarea acestui program si

prevazut al executiei implementarea initiald). Tn anii care urmeaza programul poate fi

(lund / an) perfectionat

Gradul de prioritate al Prioritate secundara

proiectului pe baza

importantei: (prioritate

absoluta / prioritate

secundara / prioritate de

gradul trei )

Initiatorul Asociatii antreprenoriale

/coordonatorul

proiectului:

Parteneri in executie Administratia Locala Odorheiu-Secuiesc

Bugetul prevazut 10-30 000 lei / an, in functie de numarul premiilor

(estimat) si indicarea

resurselor:
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4.3. Axa C: Dezvoltare infrastructurala: reteaua electricd, varianta ocolitoare,

locuri de parcare, trafic, proiecte de protectia mediului

Numarul si
denumirea
proiectului:

cl. Modernizarea retelei electrice

Descrierea scurta a
proiectului:

Unul dintre cele mai grave probleme ale intreprinderilor din Odorhei
este instabilitatea retelei electrice, care se datoreaza pe de o parte
deteriorarii starii fizice si morale ale cablurilor si pe de alta parte
imbatranirii transformatoarelor si altor infrastructuri suplimentare.
Aceasta problema este desigur prezenta si pe plan national. Din aceasta
cauza ar fi nevoie de un program de reabilitare nationala, dar
concomitent cu acesta se poate efectua si schimbul cablurilor pe plan
local. Scumpirea pretului energiei va genera probabil venituri
suplimentare in acest sector, dar potrivit informatiilor actuale,
resursele necesare pot fi solicitate atat din fondurile europene de
reconstructie cat si din programele operative. Lungimea cablurilor
excede 100 km pe plan local, iar utilizatorii industriali ar trebui sa aiba
prioritate. Operatorul retelei, Electrica SA joaca un rol important, iar
sucursala judeteana a DEER are si ea sarcina de a lua initiativa, de a
organiza licitatia si de a supraveghea lucrarile. Solicitantul poate fi
administratia locald, furnizorul de energie electrica ar fi partenerul in
executie. Scopul proiectului ar fi schimbarea retelei vechi (cablurile mai
vechi de 30 de ani), a transformatoarelor si releurilor.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

iunie 2022 — ianuarie 2024

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Administratia Locala Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Electrica SA., sucursalele DEER din judetul Harghita

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

5 —10 milioane de euro

108



Numarul si denumirea
proiectului:

c2. Planificarea si realizarea variantei ocolitoare intre strada
Beclean si Baile Seiche

Descrierea scurta a
proiectului:

Unul dintre cele mai mari probleme economice, de mediu si de trafic al
orasului Odorheiu-Secuiesc este cresterea traficul, care afecteaza cea
mai mare parte a orasului. Acest trafic este similar in unele perioade
ale zilei traficului din orase mari si una dintre cauze este si traficul de
tranzit.

Traficul de tranzit ar putea fi exclus aproape in totalitate prin
construirea unei variante ocolitoare in directiile est-vest, iar
necesitatea acestuia s-a conturat Th urma cu cativa ani in Odorheiu-
Secuiesc. Au luat nastere si idei concrete, una dintre variante fiind in
faza studiului de prefezabilitate, acesta fiind o varianta care ar lega
strada Beclean de o iesire de dupa Baile Seiche pe o lungime de 6-7 km.
Construirea variantei ocolitoare este de o deosebita importanta pentru
oras, pe de o parte facand orasul mai viabil pentru locuitori si pe de alta
parte contribuind la o economisire de timp, care ar Tmbunatati
accesibilitatea comunelor invecinate si calitatea comertului in regiune.
Acest proiect trebuie sustinut Tn maxima masura de fiecare locuitor al
orasului, deoarece lipsa acestei variante afecteaza zi de zi in mod
negativ societatea si economia orasului. Liderii diferitor domenii,
politicienii, Tntreprinzatorii si activistii civili ar trebuie sa trateze acest
proiect in mod prioritar si sa mobilizeze cat mai mult capital material,
intelectual si social Tn acest sens.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

2024 (proiectare)
2025-2026 executie

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria si Consiliul Local Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Consiliul Judetean Harghita
deputati si senatori
organizatii neguvernamentale
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Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

0,5-1 milioane de euro (proiectare)
20-40 milioane de euro pentru executie
https://infrapress.ro/2021/09/08/autostrada-la-pret-standard-

ministerul-dezvoltarii-a-stabilit-care-este-costul-pentru-un-kilometru-

de-centura-ocolitoare-tip-autostrada-minim-212-milioane-euro-km-

maxim-634-milioane-de-e/

PNRR
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Numarul si denumirea
proiectului:

c3. Asfaltarea si reabilitarea strazilor pe arterele principale

Descrierea scurta a
proiectului:

Starea retelei de drumuri din Odorheiu-Secuiesc, desi au existat lucrari
de Tmbunatatire, s-a deteriorat mult in ultimii douazeci de ani.
Deasemeni multor alte orase din Romania, reteaua de strazi poate
deservi doar incet si greoi traficul intensificat, la care se mai adauga
starea proasta in care se afla pavajul, strazile inguste si in unele locuri
lipsa trotuarelor. Dezvoltarea drumurilor publice merita sa fie
efectuata in doud directii: accelerarea traficului de tranzit si
modernizarea strazilor aglomerate din centru. Pana la receptia
variantei ocolitoare (aprox. 10 ani) este foarte importanta ca strada
Nicolae Balcescu, care se traseaza in aceeasi directie pana la strazile
Orban Baldzs si Hunyadi Jdnos pe o lungime de 2,6 km sa fie
modernizatad. Paralel, sectorul de drum de 1,8 km dinspre Cristuru
Secuiesc pana la primul sens giratoriu de langa restaurantul Pethd si
strada Hunyadi Janos, lung de 1,5 km trebuiesc neaparat modernizate.
Aceste sectoare de drum completeaza dezvoltarile care vizeaza strazile
Orban Balazs si Beclean, ale caror resurse au fost dobandite deja prin
granturi.

Ar fi indicat ca efectuarea acestor lucrari sa se intample dupa schimbul
retelei de apa si apa reziduala, deci dupa 2024.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

iunie 2024 — noiembrie 2026

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Administratia Locald Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Consiliul Judetean Harghita

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

600-800 mii de euro
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Numarul si denumirea
proiectului:

c4. Construirea a noi locuri de parcare

Denumirea scurta a
proiectului:

Capitalului 1i place sa se mobilizeze acolo unde exista ordine si
previzibilitate. Ordinea locurilor de parcare contribuie la aspectul
general ordonat al orasului. Totodatd, o conditie indispensabila pentru
functionarea activitatii comerciale este, pe langa accesibilitatea
magazinelor, existenta posibilitatilor de parcare civilizate.

in Odorhei trebuiesc urmate dou3 directii in privinta eliminrii caosului
in ceea ce priveste locurile de parcare: pe de o parte, realizarea unei
ordini de parcare din zona centrala si pe de altd parte eliminarea
problemelor de parcare in cartiere.

in vederea scutirii centrului de numarul mare de masini, o solutie
recomandata ar fi constructia de case de parcare subterane sau
supraetajate la marginile orasului. Solutii simple si usoare de executat
exista deja, este nevoie doar de determinare si de decizie. Trebuie luata
in considerare si posibilitatea implicarii capitalului privat.

Pentru a elimina dezordinea parcarilor din cartiere se recomanda
utilizarea terenurilor parasite cu buruieni de langa cartiere. Constructia
caselor de parcare poate fi realizatd nu numai din banii locali ci si prin
implicarea investitorilor privati. O alta oportunitate ar constitui
daramarea randurilor de garaje dintre blocuri, care strica aspectul
orasului pe de o parte, si de cele mai multe ori nu sunt folosite pentru
parcarea masinilor.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

iunie 2022 — iunie 2026
Aceste investitii trebuiesc realizate Tn mai multe etape

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria, managerul orasului
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Parteneri in executie:

Administratia locala: Directia de Dezvoltare, Directia Tehnica, Directia
de Urbanistica, asociatii de locatari, investitori privati

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Executie: 1.000.000 EUR/parcare supratejata (2 in centru si 4 in
cartiere, n total 6 milioane de euro)

Sursa:

- pentru planuri: buget propriu

- pentru executie: granturi europene si guvernamentale centrale
- implicarea capitalului privat (in sistem PPP)
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Numarul si denumirea
proiectului:

c5. Realizarea pistelor de biciclete in directia Satu Mare si
Zetea

Descrierea scurta a
proiectului:

Starea retelei de drumuri este o tema constanta de discutie, dar
tematica pistelor de biciclete este in stransa legatura cu aceasta. Din
pacate, tema aceasta a fost o sursa de conflicte in ultima vreme dintre
cei interesati si cei care se opun, desi un instrument sustenabil al
transportului alternativ este tocmai bicicleta. Crearea pistelor de
bicilete s-a inceput deja in oras, de ex. pe strada Beclean, care ar putea
fi continuata spre Bradesti-Zetea si Bradesti - Satu-Mare Centru pe o
distanta de 16-17 km. Amenajarea pistelor de bicicleta ar trebui
efectuate paralel cu strada, unde nu este posibil acest lucru, pe
elemente de beton asezate intre bordura si sant. Aceste piste s-ar
intinde paralel cu drumul national catre Satu Mare si paralel cu drumul
judetean catre Zetea. Activitatile proiectului includ obtinerea
autorizatiilor, vopsirea, asezarea elementelor de beton, amplasarea
marcajelor si indicatoarelor si realizarea punctelor de oprire.

Executia proiectului trebuie sa se desfasoare in mai multe etape, in
primul rand pe drumurile aflate Tn gestiunea locala sau judeteans, iar
dupa obtinerea autorizatiilor si de-a lungul drumurilor nationale.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

iunie 2022 — noiembrie 2026

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Administratia Locald Odorheiu-Secuiesc
Asociatia Szekler Teker

Parteneri in executie:

Administratia Locala a comunei Bradesti
Administratia Locald a comunei Satu Mare
Administratia Localda a comunei Zetea
Consiliul Judetean Harghita

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

100 — 300 mii de euro
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Numarul si denumirea
proiectului:

c6. Amenajarea unei zone de promenada pe malul Tarnavei

Descrierea scurta a
proiectului:

Tarnava Mare ar putea fi un motiv de mandrie si un punct de atractie
naturald si urbanistica a orasului Odorheiu-Secuiesc, daca ar putea fi
implicata mai bine Tn viata orasului. Acele orase care sunt impartite in
doua de catre rauri, se confrunta cu o provocare dubla: cum sa unifice
cele doua parti despicate de rau si cum sa transforme raul intr-o
dimensiune organicd, ca si element functional si decorativ? intre
podurile de pe strézile Tamasi Aron, Orban Baldzs si Targului poate fi
amenajatd o zona de promenada pentru pietoni, biciclisti, care s-ar
bucura de aspectul si proximitatea raului, de reflexele estetico-
cromatice ale acestuia in fiecare anotimp. Aceasta ar stimula si
mobilitatea pietonald, ar desemna puncte noi de popas si toate acestea
in centrul orasului.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna/an):

2023 — 2024 - proiectare, autorizare
2025 executie

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria orasului Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

arhitecti, asociatii neguvernamentale, proprietari de terenuri

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

60-80 000 RON - proiectare
0,8-1,5 milioane RON - executie
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Numarul si denumirea
proiectului

c7. Generarea proiectelor de protectie a mediului

Descrierea scurta
proiectului:

Unul dintre conditiile Tnnoirii orasului este de a genera cat mai multe
proiecte de mediu orientate spre viitor care deservesc populatia si
economia. Rolul acestora consta nu doar in protectia mediului, ci si in
productia sustenabild si consumul sustenabil de energie si crearea de
noi locuri de munca. Trebuie investigat, cum pot fi dobandite fonduri
intensive ( cu contributie proprie mica) pentru realizarea urmatoarelor
proiecte:

- statii de incarcare pentru vehicule electrice

- parc de panouri solare

- solutii de gestionare selectiva a deseurilor

- uzind de biogaz

- amenajarea a noi spatii verzi in centrul orasului

- cladiri eficiente din punct de vedere energetic

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna/an):

continuu, Tncepand cu 2022

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Administratia Locala Odorheiu-Secuiesc
Centrul Universitar din Odorhei (SZEK)

Parteneri in executie:

Firme de arhitectura si de consultanta locale, experti
Investitori locali
Sapientia EMTE, Facultatea din Miercurea Ciuc

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

depinde de tipul proiectului

https://www.ceeweb.org/wp-content/uploads/2011/12/Smart-and-
Green_The-future-of-Visegrad-cities_ HUN.pdf
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Numarul si denumirea
proiectului:

¢8. Constructia unei hale agroalimentare (modernizarea pietei
agroalimentare a orasului)

Descrierea scurta a
proiectului:

Cel mai evident exemplu al cooperarii dintre oras si provincie este
vanzarea in oras a produselor alimentare obtinute in provincie. Aceasta
distributie de functii poate contribui la cresterea veniturilor pentru
locuitorii din comunele invecinate si totodata furnizeaza alimente
proaspete si sanatoase populatiei urbane.

Tn momentul de fat3, piata agroalimentard din Odorhei nu poate fi
considerata moderna, oferand conditii slabe atat cumpratorilor, cat si
vanzatorilor. Au existat mai multe conceptii pentru modernizare, dar
deocamdata nici unul dintre ele nu a putut fi realizata.

Pe piata agroalimentarad actuala se recomanda construirea unei hale,
pe spatii
corespunzatoare pentru punerea in vanzare a produselor lactate si din

care ofera, langa vanzarea legumelor si fructelor,

carne in conditii igienice si civilizate.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

proiectare: iunie 2022 —iunie 2023

executie: martie 2024 — octombrie 2025

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate primara

Initiatorul /coordinatorul
proiectului:

Administratia Locala Odorheiu-Secuiesc, managerul orasului

Parteneri in executie:

Directia de Administrare a Patrimoniului, Directia pentru Dezvoltare,
Directia Economica, Directia Tehnica si Directia Urbanistica
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Proiectare: 50.000 euro

Bugetul prevazut Amenajare: 500.000 - 1.000.000 euro
(estimat) si indicarea Surse:
resurselor: - poriectare: buget propriu

- executie: fonduri europene si guvernamentale centrale
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Numarul si denumirea
proiectului:

¢9. Mutarea garii de cale ferata in partea de sud a orasului

Denumirea scurta a
proiectului:

Ca un element constitutiv al unui plan pe termen lung, dezvoltarea
garii de cale ferata merita a fi executata la o noua locatie. Locatia
actuala aduce traficul feroviar in centru orasului, ba mai departe, fara
rost. Circulatia feroviara poate capata un nou elan, si s-ar putea sa se
intensifice, cu conditia ca si statul roman sa acorde o atentie sporita
acestui domeniu. Tn acest caz, vagoanele care vor parcurge orasul, vor
incetini si mai mult circulatia rutiera si pietonald, conform
configuratiei actuale de trafic.

Din aceasta cauza merita de luat in considerare mutarea garii de cale
ferata in sudul orasului, in zona strazilor Hunyadi Janos sau Berde
Modzes. Astfel se vor elibera terenuri considerabil de mari si valorosi in
centru, care pot fi folosite in scop de recreere si de furnizare de
servicii.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna / an)

elaborare: 2024—- 2026
executie: martie 2026 — 2030

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
absoluta / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordonatorul
proiectului:

Primaria, Managerul orasului

Parteneri in executie

CFR, Ministerul Transporturilor

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Proiectare: 50.000 -100 000 euro

Executie: 5.000.000 - 10.000.000 euro

Surse:

- proiectare: buget propriu

- executie: granturi europene si nationale centrale
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4.4. Axa D: Digitalizarea si modernizarea serviciilor

Numarul si denumirea
proiectului:

d1. Dezvoltarea conceptului oras inteligent (smart city):
reorganizarea traficului si a transportul public in cooperare cu
localitatile invecinate, regandirea serviciilor de taximetrie

Descrierea scurta a
proiectului:

Conceptul SMART CITY exista in proiectele de dezvoltare ale
administratiilor locale din Tinutul Secuuesc in faze initiale. Liderii
administratiilor locale inteleg insa importanta acestui mod de gandire.
Pentru ca acest mod de gandire sa fie adoptata in practicile de
dezvoltare de zi cu zi, este nevoie de implementarea inovatiilor de tip
SMART CITY in conceptia dezvoltarii urbane, de identificarea,
cunoasterea si solicitarea granturilor pentru sprijinirea dezvoltarilor de
acest gen. In Odorheiu-Secuiesc, demararea urmétoarelor proiecte din
domeniul dezvoltdrii insfrastructurale este de recomandata:

- scopul proiectului este de a asigura continuitatea
transporturilor prin intermediul tehnologiilor si instrumentelor
inteligente, totodata organizarea transportului public in comun
in interiorul si Tn proximitatea orasului in cooperare cu satele
invecinate.  Dezvoltare comunitarda a  transportului:
transformarea transportului in comun in una moderna si
previzibila, pentru ca tot mai multi locuitori sa il utilizeze.
Elemente necesare pentru a atinge acest lucru: autobuze
moderne, curse previzibile, panouri digitale care afiseaza
cursele in timp real Tn statiile de autobuz, bilete ce se pot
cumpara si prin aplicatii de telefon, aparate GPS in autobuze,
comenzi smart taxi etc.. Cele doud activitati, transportul in
comun si sistemele inteligente se completeaza reciproc.

- Trecerile de pietoni inteligente, semafoarele inteligente si
bancile inteligente (pentru incarcare, acces wifi, obtinere de
informatii), modalitatea de platda cu telefonul mobil pe
autobuze cu aplicatii bancare online si alte aplicatii moderne ar
accelera si are face serviciile mai previzibile. Procesul de a face
orasul mai “inteligent” se leaga oricum de digitalizare, proiectul
trebuie sa urmeze doar dupa ce un studiu a fost elaborat si care
ne arata ce fel de instrumente merita sa fie utilizate. Aplicatia
poate fi completata cu serviciile taximetristilor, prin care s-ar
putea urmari pozitia taxiurilor Tn timp real, iar prin datele
despre locatie, centrala ar putea indruma taximetristii sa
ajunga la destinatie in cel mai scurt timp.
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Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna/an):

iunie 2022 —iunie 2026
Se recomanda realizarea acestor dezvoltari in mai multe etape

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc, managerul orasului

Parteneri in executie:

Directia de Dezvoltare, Directia Tehnica, Directia de Urbanistica,
compania de furnizarea a energiei electrice

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Executie: 2 000 000 euro

Sursa:

- proiectare: buget propriu

- executie: fonduri europene si guvernamentale centrale
- implicarea capitalui privat (sistem PPP)
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Numarul si denumirea
proiectului:

d2. Servicii online la Primarie

Descrierea scurta a
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc detine deja un website care functioneaza
si ca platforma de servicii online. Pe acest website exista modalitati de
a rezolva electronic treburi administrative, ba mai mult, un asistent
electronic numit Alfred ne ajuta cu informatii. Functiile disponibile pe
acest site pot fi suplimentate, desi exista deja formulare in format
electronic, ce pot fi descarcate, sau formulare ce pot fi completate
online. Nu suntem familiari cu structura de fundal a paginii web, dar
presupunem ca, prin anumite dezvoltari, anumite functii ar putea fi
legate cu baze de date (titluri de proprietate, registrul civil, alte
informatii administrative), facand posibila generarea seturilor de date
pe nume propriu, completarea altor formulare sau exercitarea platii
online, generarea online a adeverintelor.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna/an):

septembrie 2022 — aprilie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Orasului Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Cluster-ul IT Plus

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

25 - 30 mii de euro
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Numarul si denumirea
proiectului:

d3. Dezvoltarea aplicatiei Udvarhely App

Descrierea scurta a
proiectului:

Orasul are nevoie de o aplicatie care pe de o parte integreaza serviciile
culturale, de recreere, de divertisment si sport, precum si serviciile
comerciale si economice, pe de alta parte se extinde si asupra celor 6-
7 comune care traiesc in simbioza cu orasul, astfel integrand populatia
si sectorul tertier al acestora.
fn Miercurea Ciuc o aplicatie similard numitd SZEREDAPP oferd o
abordare integrata similara, insa ofertele disponibile ale satelor
invecinate nu isi au locul in aceasta.
Cele mai importante functii care ar trebui sa fie incluse si umplute cu
date in timp real intr-un astfel de serviciu urban ar trebui sa fie:

- cultura, evenimente

- evenimente sportive

- comert

- sanatate (farmacii, medici de garda, urgenta, cabinete

medicale)

- alimentatie, ospitalitate

- locuri de cazare

- transport in comun, servicii de taxi,

- atractii, locuri de vizitat

- accesul la anunturile si serviciile primariei

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

iunie 2022 —iunie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Administratia Locald Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Firme IT si de software
Cluster-ul IT Plus

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

25000 - 50 000 EUR
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Numarul si denumirea
proiectului:

d4. Centru Cultural in Cetate

Descrierea scurta a
proiectului:

Scopul proiectului este de a implica cladirea deteriorata a cetatii, care
se degradeaza in continuu, in viata orasului printr-o dezvoltare centrica
imobiliara.

Cetatea Atacatd de Secui este cel mai vechi complex de cladiri din
centru, al carei potential muzeal, cultural si turistic este exploatat la un
nivel foarte minim Tn momentul de fata. Pentru a fi utilizat la o
capacitate mai mare, acest complex de cladiri trebuie renovat si
fnzestrat cu functii noi. Renovarea trebuie efectuata desigur potrivit
noilor functii.

n acest caz este vorba de o dezvoltare in mai multe etape: pe de o
parte trebuie rezolvata mutarea scolii profesionale care functioneaza
in incinta cladirii, pe de alta parte situatia zidurilor exterioare ale cetatii
trebuie clarificata, iar in al treilea rand, cladirea din interiorul zidurilor
trebuie Tnzestrata cu functii noi si renovata sa corespunda acestora.
Renovarea trebuie efectuata desigur potrivit noilor functii.

n cazul in care acest proiect demareazs, va afecta anumite domenii
asemenea efectului domino, pentru ca necesitd anumite masuri
important.

Executia acestui proiect necesita constituirea unei echipe de proiect,
care pregiteste serios acest proces, ce va afecta multe domenii. Inainte
de demararea procesului, este indispensabild discutia si caderea de
acord cu liderii institutiilor afectate, iar acestia trebuie implicati atat in
faza de planificare cat si in cea de executie.

Demararea acestui proiectul este permisa doar daca toate institutiile
implicate sunt de acord si il sprijina (adica fiecare se impaca cu solutiile
gasite). Totodata, se recomanda neaparat solicitarea fondurilor
externe pentru executia acestui proiect.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

iunie 2022 — iunie 2026

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate primara
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Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc, viceprimarul

Parteneri in executie:

Muzeul Hadz Rezsd, Biblioteca Municipala, Directia Social3, institutiile
de fnvatamant implicate, Inspectoratul Judetean Harghita

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Executie: 3 000 000 euro
Sursa: surse externe (europene, ale guvernului ungar)
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Numarul si denumirea
proiectului:

d5. Modernizarea cartierelor: comert, recreere, spatii verzi in
cartierele existente

Descrierea scurta a
proiectului:

Desi nu apartine categoriei de proiecte traditionale de dezvoltare
economica, diversificarea si dezvoltarea functiilor in cartierele
existente este o posibilitate buna pentru imbunatatirea mediului
economic local. Gazda acestui proiect este administratia locala, iar
scopul este de a Tnverzi zonele rezidentiale, de a amenaja locuri de
parcare, locuri de joaca, terenuri de sport si valorificarea cladirilor vechi
si parasite ca sali de sport sau centre comunitare.

Scopul proiectului este de a elabora un studiu de fezabilitate Intr-un
cartier unde se desfasoara deja un program de izolare a blocurilor.
Studiul de fezabilitate trebuie sa includa modernizarea strazilor din
cartier, constituirea a noi locuri de parcare si amenajarea a cat mai
multor spatii verzi. De-a lungul acestui proces trebuiesc luate in
considerare, nevoile de aprovizionare si de parcare a micilor magazine,
si nevoile locuitorilor din cartier fata de alte posibile functii.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(luna/an):

noiembrie 2022 — aprilie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Organizatii neguvernamentale (pl. SZKA — Fundatia Comunitara din
Odorhei-Secuiesc, KOFA)

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

10 - 30 mii de euro (SF / studiul de fezabilitate)
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Numarul si denumirea
proiectului:

d6. Dezvoltarea conceptului de oras inteligent 2: utilitati
publice si sisteme energetice eficiente si acurate

Descrierea scurta a
proiectului:

Conceptia SMART City, precum este prezentatd in fisa de date al
proiectului d1, este un concept larg raspandit, al carei componente
sunt transportul inteligent, gestionarea inteligenta a mediului urban si
reducerea consumului de energie si al diferitelor materii prime. Scopul
proiectului este reducerea poluarii, a consumului de gaze si energie
elctrica, consumul rationalizat de combustibile si apa prin folosirea
unor tehnologii inteligente. Elementele proiectului ar fi:

e constructia unui sistem inteligent de iluminare publica: prin
intermediul unor corpuri de iluminat cu sensori de miscare si
cu un variator al intensitatii luminoase, s-ar putea reduce
semnificativ consumul de energie utilizat pentru iluminatul
public

e monitorizarea si controlul de la distanta al utilitatilor publice,
in special al consumului de apa prin implementarea sistemelor
SCADA, citirea mobila a contoarelor de apa, amplasarea
contoarelor zonale in diferite puncte ale orasului, impreuna cu
infiintarea unei platforme online de vizualizare si administrare
a informatiilor pentru asociatiile de locatari,
colectarea inteligenta a deseurilor
centralizarea, optimalizarea si programarea in prealabil a
serviciilor de sanatate

e creareasi utilizarea de sisteme informatice geografice

Procesul de a face orasul mai “inteligent” se leaga oricum de
digitalizare, deci proiectul trebuie sa fie precedata de un studiu, care
face recomandari despre instrumentele care meritda a fi aplicate.
Proiectul se leagda de programul de izolare si de masura d1 privind
transportul inteligent, precum si de proiectul de mediu ¢7 privind
parcul de panouri solare.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

aprilie 2023 — aprilie 2026

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate secundara
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Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc

Parteneri in executie:

Firme de expertiza si consultanta

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Studiul costa 10-20 mii de euro
Executia proiectului: 200 - 500 mii de euro PNRR
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Numarul si denumirea
proiectului:

~

d7. Regularizarea activitatilor economice si comerciale si a
aprovizionarii cu marfuri in centrul orasului

Descrierea scurta a
proiectului:

Congestionarea centrului este o problema cunoscuta fiecarui cetatean
al orasului Odorheiu-Secuiesc, in perioadele de varf fiind aproape
imposibil sa te deplasezi cu un autovehicol. Aceasta situatie este Tnsa
inrautatita de aprovizionarea cu marfuri care se desfasoara cu masinile
stationate pe strada. Esenta proiectului o constituie realizarea unei
reglementari asemanatoare celei din Miercurea Ciuc si stabilirea unor
perioade potrivite pentru aprovizionare. Proiectul vizeaza elaborarea
unui studiu, care ar servi ca baza pentru reglementari si restrictii si care
ar lua nastere in urma consultarii firmelor vizate si ar formula raspunsul
la intrebarea cum si cand s-ar putea realizarea aprovizionarea cu
marfuri a centrului si ce investitii suplimentare ar necesita. Sarcinile
proiectului ar include analiza magazinelor, completarea chestionarelor,
conversatii in grupe focus si elaborarea regulamentului.

Centrul orasului este sufletul si oglinda oricdrei localitati. Tn acest sens
se recomanda doar autorizarea acelor activitati aconomice care nu
fnrautatesc aspectul orasului ba din contrd, o Tmbunatatesc si o
infrumuseteaza. Din pacate, in ultima vreme au aparut tot mai multe
magazine second-hand 1n zona centrald, care nu numai depriva
imobilele de alte moduri de utilizare, dar are si un efect negativ asupra
aspectului orasului. Pentru a elimina acest fenomen neplacut,
administratia locala trebuie sa decida cu ajutorul Planului Urbanistic
General daca este dispus sa autorizeze astfel de activitati economice in
centrul istoric.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

septembrie 2022 — aprilie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc
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Parteneri in executie:

Asociatia Antreprenorilor Privati din Odorhei si Asociatia
Intreprinzétorilor Mici si Mijlocii din Odorheiu-Secuiesc

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

5 - 10 mii de euro
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Numarul si denumirea
proiectului:

d8. Organizarea nodurilor de prestatori de servicii si
reglementarea conditiilor de operare ale acestora
(prestatorii din piata Kékereszt, din piata Targului, din Parcul
Municipal, de la Sala Sporturilor, din jurul supermarketurilor, si
firmele de pe strada Beclean)

Denumirea scurta a
proiectului:

Viata economica si sociala a orasului Odorheiu-Secuiesc a depasit de
mult conditiile date de marimea sa fizica, astfel ca este nevoie de o
regandire a evolutiei zonelor rezidentiale si ale nodurilor economice.
Dezvoltarea orasului din ultimii 20 de ani a fost caracterizata de directii
de evolutie spontane, deci s-a creat un spatiu dezordonat si
nereglementat. Avantajul acestui proces este ca firmele cu interes
economic sau comercial comun s-au stabilit unul langa celalalt. Aceste
noduri trebuiesc analizate luand in considerare puncte de vedere
urbanistice si de dezvoltare urbana si ar fi importanta influentarea
evolutiei lor cu instrumente legale. Rezultatul ar sprijini evolutia
proceselor de dezvoltare din oras, cum ar fi modernizarea centrului,
amplasarea a noi zone rezidentiale, reglementarea si controlul
traficului.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

2022-2032

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc, Grupul de Lucru pentru Dezvoltare
Economica

Parteneri in executie:

Centrul Universitar din Odorhei (SZEK), HBC, organizatii care
reprezintd interesele antreprenorilor, centre de formare ale adultilor,
autoritati locale, altele

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

75 000 -150 000 RON / an — valoare estimata
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4.5. Axa E: Dezvoltare turisticd, ospitalitate, realizarea brand-ului orasului

Numarul si denumirea
proiectului:

el. Dezvoltarea Bailor Seiche, amenajarea unei statiuni balneare

Descrierea scurta a
proiectului:

Pentru a creste timpul mediu petrecut de turisti si a cheltuielilor efectuate
de acestia Tn oras, construirea unui centru balnear, care valorifica resursele
de ape medicinale existente Tn mod profesional si addugand valoare, ar avea
o importanta deosebita in dezvoltarea turismului din Odorheiu-Secuiesc.
Baile Seiche, care constituie o parte integranta a orasului, isi merita numele
doar in cazul in care ar functiona Tn aceasta locatie un centru balnear care,
utilizand apele medicinale disponibile si calificate de autoritdtile de
specialitate, ofera servicii terapeutice sub forma de cure de ap3,
balneoterapie si tratamente cu aerosoluri. Apele minerale disponibile sunt
potrivite sub forma de cura de apa pentru tratarea afectiunilor tractului
digestiv, a ficatului, a rinichilor si a bolilor legate de nutritie si de metabolism.
Apele minerale de Baile Seiche sunt potrivite sub forme de bai pentru
tratarea afectiunilor cronice degenerative, afectiunilor reumatice ale
incheieturilor, cazurilor posttraumatice ale aparatului locomotor si pentru a
atenua simptomele afectiunilor cronice ale sistemului nervos periferic.
Terapia cu aerosoli poate fi utilizatd in tratarea afectiunilor cronice ale
tractului respirator si ale afectiunilor ORL. Centrul balnear, cu oferta sa
variatd de servicii turistice balneare si un personal profesional
corespunzator, ar atrage grupele tinta din tara si din strainatate. Gazele
terapeutice ale mofetei este potrivitd deasemenea pentru tratarea
afectiunilor cardiace si arteriene si ale aparatului locomotor. Pregatirile
pentru renovarea mofetei din Baile Seiche (baie cu gaze imbogatite cu dioxid
de carbon) sunt in curs de derulare. Ca urmare a mai multor dezbateri, s-a
conturat decizia ca strandul vechi nu merita reabilitat, ci Tn locul lui, pe
terenul de 4662m? aflat in posesia orasului, ar trebui construit un complex
de cladiri care ar adaposti atat instalatii terapeutice interioare cat si bazine
balneare exterioare. Complexul ar include si locuri de cazare si un restaurant.
Pentru a amenaja locuri de parcare pentru turisti, aleea si pista de biciclete
care se intinde paralel cu drumul national 13A si este in momentul de fata
neutilizat, ar putea fi transformata intr-un loc de parcare cu circulatie pe un
singur sens. Ar fi nevoie si de constructia unei suprafete de tip zid pe partea
dinspre drumul national pentru a reduce expunerea la zgomot si a servi
scopuri estetice. Pista de biciclete care porneste din oras si traverseaza
drumul national aglomerat este o problema care necesita ceva regandire si
planificare. Tn acest sens s-a redactat deja un plan vizual al unui pod pietonal
si pentru bicilisti deasupra drumului. Acesta ar servi si ca un punct
panoramic. De-a lungul paraului Sos (Sarat) care traverseaza Baile Seiche s-
ar putea amenaja o alee terapeutica, integrand rutele care conduc spre
Muzeul Apelor Minerale din nord-estul statiunii si catre Parcul Mini
Transilvania. Spatiile de parcare disponibile in momentul de fata s-ar putea
dovedi insuficiente, de aceea ar trebui separatd afluxul de vizitatori in parc
de circulatia turistilor balneari cu indicatoare vizibile si evidente. Principiul
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de baza este ca accesul catre si iesirea dinspre zona de monumente sa se
intdmple la partea de sud a badilor, iar circulatia turistilor balneari sa fie
posibild cu intrarea dinspre sud, cu circulatie pe un singur sens si cu o iesire
inspre nord, la nodul care ar urma sa fie amenajata in aproprierea muzeului.
Vizitatorii interesati de muzeu ar putea parca in parcarea care ar urma sa fie
amenajata langa izvorul de ape minerale sau in parcarea de sud a statiunii in
aproprierea fostului restaurant Seiche, de unde ar putea ajunge la muzeu
ocolind partea de jos a Parcului MiniTransilvania.

Proiectul Seiche aflata deci in faza de planificare, are deci mai multe
componente: 1) renovarea mofetei 2) amenajarea spatiului de parcare cu
un singur sens, paralel cu drumul national 3) imbunatatirea traseului pentru
biciclisti (vezi proiectul e2) 4) construirea unui centru balnear dupa lucrarile
de demolare si de nivelare a terenurilor 5) extinderea locurilor de parcare
din sudul statiunii 6) amenajarea unui traseu educational ecoturistic pe
teritoriul turbariei.

Pentru a executa lucrdrile complexe de constructie a statiunii balneare si
pentru operarea in viitor a acestuia se recomanda gasirea unui investitor
strategic orientat spre profit, deoarece ca unitate subordonata primariei, nu
se poate garanta functionarea optima si comerciala. Este fnsa
responsabilitatea Primariei de a mentine integritatea factorilor medicinali ai
Bailor Seiche (ape minerale, namol din turba, bioclima, gaze terapeutice)
pentru o utilizare si valorificare sustenabila pe termen lung. Zona de est/sud-
est a Bailor Seiche cu sirul de porti secuiesti si monumentul funerar al lui
Orbdn Baldzs ramane parte integranta a rutei pietonale pentru vizitatori,
care merita a fi redirectionata si spre Centrul Memorial Orbdn Baldzs si spre
Parcul Mini Transilvania, apoi spre restaurant si iesire cu ajutorul unor
indicatoare corespunzatoare.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

ianuarie 2022 — decembrie 2024

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate
de gradul trei )

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc
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Parteneri in executie:

firme de consultanta, firme de proiectare si constructie, firme specializate
pe consultanta Tn afaceri (ex. marketing), parteneri de afaceri ca investitori
strategic (?), asociatii neguvernamentale pentru crearea traseelor
educationale

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

2-3 milioane de EUR,
bugetul local, surse din fonduri (2021-2027 Programul Operativ Regional )
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Numarul si denumirea
proiectului:

e2. Desemnarea traseelor tematice pietonale si pentru
biciclisti si realizarea hartilor digitale

Descrierea scurta a
proiectului:

Locatia geografica a orasului Odorheiu-Secuiesc, conditiile de relief si
de peisaj fac posibila desemnarea unei retele de trasee, care servesc de
minune turismul activ si cel ecologic. Traseul de Drumetie din Odorhei,
Traseul Educational Csicser-Budvdr si traseul din Odorhei al Via
Transilvanica, completat cu alte trasee noi desemnate cu indicatoare si
marcaje pot contribui la o ofertd complexa pentru turisti. Ruta de
drumetie de 35 km din jurul orasului care parcurge si comunele din
fmprejurimi, cuprinde si cateva puncte panoramice cu vedere minunata
asupra orasului. Aici merita sa fie construite cateva turnuri panoramice
din lemn de 3-5 etaje, asemeni celor din Dealu sau Varsag. Se pot
realiza trasee si din centru catre unele dintre aceste puncte panoramice
din “circuitul Odorheiului”, ca si Aleea Inimilor catre Baile Seiche, sau
drumul comunal 27 catre Piatra Tarcii (Szarkakd). Ar merita sa fie
construite turnuri panoramice pe Piatra Tarcii, pe Dealul Rez din
Cadiceni, si pe dealul Horvaska, aflat in directia est dinspre Baile Seiche.
Acestia ar putea fi puncte de atractie individuale pentru iubitorii de
drumetii, a caror atractivitate ar mai creste daca le-am numi dupa
personalitati secuiesti celebri din istorie.

Atractivitatea dealului stancos Budvar ar putea fiintarita de constructia
unui pod pietonal accesibil si de catre ciclisti deasupra Tarnavei Mari
intre strada Budvar si ferma Csicser. Pe langa promovarea mai intensa
a traseului educational existent, se recomanda documentarea siturilor
arheologice (de la Budvar si grotele de aparare din Cadiceni) cu
indicatoare amplasate in apropierea lor si cu harti interactive, fotografii
si desene, planuri reconstituite despre acestia pe portalul orasului si cel
de destinatii turistice al regiunii.

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

aprilie 2022 — decembrie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate secundara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Fundatia Comunitara din Odorheiu-Secuiesc (SZKA) — EKE -Asociatia
Carpatina Ardeleana -sucursala din Odorhei — Szekler Teker — Biroul
Tourinfo
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Parteneri in executie:

Asociatia Harmont de Salvamontisti, Muzeul Hadz Rezs6,
Composesorate

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

Programul Turistic al Consiliului Judetean Harghita, composesorate,
sponsorizari din partea firmelor
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Numarul si denumirea
proiectului:

e3. Crearea unui portal de destinatii

Descrierea scurta a
proiectului:

Ca urmare a Iinfiintarii organizatiei regionale de Management al
Destinatiilor Turistice (MDT), sau mai bine concomitent cu acesta
trebuie inceputa crearea unui portal de destinatii, care ar fi o poarta
turistica a regiunii in spatiul online. Un portal asemanator are nu numai
o functie informativa ci si un caracter interactiv deosebit.
Cele mai importante functii pe care ar trebui sa le serveasca:
- sistem de rezervari in timp real la cele mai importante unitati
de cazare din regiune
- rezervare si comunicare cu prestatorii de servicii culturale si
de recreere din regiune (prin intermediul ferestrelor de chat)
- calendar transparent al evenimentelor si prezentari despre
evenimente
- datele de contact ale serviciilor suplimentare (servicii de
securitate publica, de sanatate, financiare si comerciale)
- prezentarea traseelor de drumetie si a altor posibilitati eco-
turistice
- functia de concediu “construibil” modular (nu doar filtrare)
- stiri, noutati din regiune si din lume
- harti, localizare
Portalul trebuie totodata sa integreze si un sistem efectivde CRM, care
ar culege date despre vizitatori si astfel s-ar stradui sa le ofere produse
cat mai personalizate. Acest sistem ar avea nevoie deci de date despre
vizitatori, date despre produse, informatii despre locuri de cazare
disponibile, si ar trebui sa contina si algoritmi de calculare a preturilor.
Vizitatorii online de astdzi se asteaptd ca sa primeasca oferte si
posibilitati de cazare pe loc fara sa fie redirectionate pe alte siteuri.
Portalul trebuie sa integreze nu doar asociatiile, firmele si prestatorii
din Odorheiu-Secuiesc, ci si cele ale urmatoarelor comune:
- Zetea
- Lupeni
- Dealu
- Satu Mare
- Bradesti
- Feliceni
- Ulies, Mugeni, Darjiu

III

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

ianuarie 2023 —ianuarie 2025
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Gradul de prioritate al Prioritate primara
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Initiatorul Primaria Orasului Odorheiu-Secuiesc
/coordinatorul
proiectului:

Parteneri in executie: Firme de dezvoltare web, asociatii turistice, Asociatia Intreprinderilor
Mici si Mijlocii din Odorhei

Bugetul prevazut 50 000 - 75 000 EUR
(estimat) si indicarea
resurselor:
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Numarul si denumirea
proiectului:

e4. Odorheiu-Secuiesc, un oras comercial? — crearea si
promovarea unui brand al orasului, precedata de cercetari si
studii

Descrierea scurta a
proiectului:

Identitatea orasului Odorheiu-Secuiesc este determinata atat de
imaginea sa exterioara cat si de identitatea, imaginea proprie a
comunitatilor care locuiesc aici (populatie, antreprenori). Din sectiunea
transversala a acestora se poate crea un brand al orasului, care poate
servi eficient turismul, sectoarele de economie, obiective culturale si
atasamentul fatd de oras din punct de vedere rezidential. In aceasta
privinta ar fi nevoie de o cercetare premergatoare a imaginii orasului.
Brandul orasului ar trebui sa corespunda urmatoarelor criterii:

- Safie autentic, real: sa se bazeze pe o trasatura a orasului care
exista Intr-adevar (ex. simtul pentru comert, ,atmosfera de
mini Ungaria”, abordarea glumeata, tachinatoare a locuitorilor
din Odorhei)

- safie usor de deosebit: trebuiesc accentuate caracteristici, care
confera unicitate brandului si implicit orasului

- sa fie simplu si atractiv: sa nu ne orientam spre teme
complicate, incurcate (ex. tema ursilor, politicd), ci mai bine
spre o tematica care este usoara de inteles si este interesanta,
atractiva pentru grupurile tinta din interior si din exterior.

Partile vizibile ale brandului orasului vor fi logo-ul si sloganul, cel mai
putin vizibil va fi manualul de imagine, care va contine mesajul din
fundal transmis prin intermediul brandului si instructiunile de utilizare.
Brandul orasului trebuie nu numai integrata in constiinta publica, prin
intermediul firmelor, institutiilor si a altor protagonisti, ci in viitor va
trebui mentinuta Tn viata. Acest lucru inseamna ca va trebui implicate
cat mai multe firme private si institutii n servirea acestui brand, va
trebuie inclusd Tn comunicarea despre evenimentele oradsenesti si
funtionarea lui trebuie evaluata anual.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

ianuarie 2023 —iunie 2024

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate primara
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Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Administratia Locala a orasului Odorheiu-Secuiesc (Primarie)

Parteneri in executie:

firme de consultanta in marketing

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

cercetare premergatoare a imaginii: 20-30 000 EUR
crearea brandului orasului: 15-35 000 EUR
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Numarul si denumirea
proiectului:

e5. Marketingul destinatiei si al evenimentelor gastronomice
in Odorheiu-Secuiesc

Descrierea scurta a
proiectului:

Odorheiu-Secuiesc se mandreste deja cu cateva restaurante, care pot
face fata asteptarilor turistilor interni si strdini. Oferta s-a imbunatatit
atat cu catering-ul de tip street-food, cat si cu unitati premiu de tip fine-
dining cu ingrediente de calitate. S-au deschis si unitati de cofetarie sau
de tip pub, care deservesc chiar si straturile cele mai exigente ale
populatiei. Ar fi nevoie de organizarea unui sau mai multor evenimente
gastronomice anuale, in cadrul cdrora s-ar putea prezenta mai bine
toate competentele si cunostintele dobandite Tn acest domeniu in
Odorheu-Secuiesc. Aceste evenimente ar genera o expunere si O
promovare ale acestor unitati de catering. Un alt avantaj ar putea fi
faptul ca Consiliul Judetean Harghita a desemnat anul 2022 ca fiind
Anul Gastronomiei, sprijinind astfel organizarea acestor tipuri de
evenimente. Urmdtoarele evenimente gastronomice ar putea fi
organizate in oras:

- Festival al ciocolatii si dulciurilor secuiesti

- Concurs de vin si fine dining Tn Odorheiu-Secuiesc

- Carnuri de vanat gatite n stil secuiesc — program regional de 2-

3 saptamani, care ar Intruni restaurantele locale

- Concursul fructelor secuiesti
Aceste evenimente ar beneficia de o campanie semnificativa in media
si social media, pentru a le face cunoscute pe scara cat mai larga pe
plan local si international. Totodata, se recomanda si publicarea unei
reviste lunare sau trimestriale, care prezinta cele mai bune restaurante
din regiune, evidentidand de fiecare data unul dintre acestia,
acompaniat de o relatare detaliata (in mai multe limbi)
Harta gastronomica deja existenta - care se refera la Tinutul Secuiesc -
meritd completatd, dezvoltata, promovata ca sa ajunga la cat mai multe
categorii sociale. https://gasztroterkep.ro/ettermek

Inceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(lund/an):

martie-decembrie 2022

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei)

Prioritate secundara
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Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Administratia Locald Odorheiu-Secuiesc / Biroul Tourinfo

Parteneri in executie:

Cluster-ul de Management al Destinatiilor Turistice din Tinutul
Secuiesc, UKKSZ - Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii din
Odorhei, SZMVSZ - Asociatia Intreprinzatorilor Mici si Mijlocii din
Odorheiu-Secuiesc

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

depinde de tipul si anvergura evenimentelor
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Numarul si denumirea
proiectului:

e6. Sprijinirea infiintarii a noi centre de recreere

Descrierea scurta a
proiectului:

Din obiective de dezvoltare turistica si pentru a imbunatatii calitatea de
viata a locuitorilor, este nevoie de protejarea si exploatarea mai
eficientd a potentialului de recreere a orasului si imprejurimilor. Tn
zonele urbanizate din prezent, spatiile de recreere cam stramte sunt
delimitate de parcul municipal de langa Casa de Cultura, malul drept al
Tarnavei Mari, patinoarul, strandul municipal, terenurile de sport,
stadionul si Sala Sporturilor.

Sala Sporturilor este gestionata de Clubul Sportiv Scolar iar pentru
reabilitarea Stadionului este pregatitd o investitie CNI din partea
orasului. Cumpararea gradinii Frecska este in curs de desfasurare,
astfel fiind posibila prelungirea spatiului sportiv unde se afla strandul,
patinoarul si terenul de fotbal, toate trei necesitdnd lucrari de
modernizare si extindere.

Este nevoie de constructia unui bazin de Tnot, care s-ar putea construi
pe terenul liber aflat pe malul stang al Tarnavei Mari, alaturi de alte
facilitati de recreere in cadrul viitorului Centru de Recreere Budvar. O
locatie mai mica pentru activitati de recreere ar putea fi zona
observatorului, care necesitd o reabilitare a cladirii si lucrari de
amenajare a terenului, legadndu-l eventual cu scarile care duc spre
monumentul militar roman (acesta apartindnd de jurisdictia
Ministerului Apararii). Un alt spatiu de recreere ar putea fi amenajata
in aproprierea terenului de fotbal de langa Kerekerdd, unde se poate
amplasa un loc de popas si de picnic cu mobilier tipic pentru parcuri.

Pentru noile generatii poate fi deosebit de important infiintarea unui
cinematograf care functioneaza permanent, cu o locatie aleasa cat mai
aproape de centrul orasului.

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

2022-2027
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Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei: (prioritate
primara / prioritate
secundara / prioritate de
gradul trei )

Prioritate de gradul trei

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria

Parteneri in executie:

firme de urbanistica si de proiectare, consultanti
Clubul Sportiv Scolar, Ministerul Apararii

Bugetul prevazut
(estimat) si indicarea
resurselor:

1 - 3 milioane de EUR
PNDL; programul Anghel Saligny, PNRR
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Numarul si
denumirea
proiectului :

e7. infiintarea unei organizatii de management al destinatiilor
turistice — la nivel regional

Descrierea scurta a
proiectului:

Marimea si oferta de servicii a orasului este prea mica pentru ca o
organizatie MDT de nivel local sa fie operationala si sustenabild pe termen
lung. Primadria si antreprenorii implicati in turism ar putea intemeia o
asociatie, dar in vederea cresterii sustenabilitatii financiare sia numarului
reprezentativ. de membri, ludnd in considerare conditiile legislative
romane Tn ceea ce priveste operarea unui astfel de organizatii MDT, ar fi
mai rezonabil Tntemeierea unei organizatii care ar acoperi regiunea
Odorheiului (treimea sudica a judetului Harghita), incluzand Regiunea
Sarii, Hegyalja (Regiunea Poalele Muntilor), valea Homorodului si zona
Cristuru Secuiesc. Jumatate din statutul de membru al acestei organizatii
MDT regionale ar fi ocupatda de administratiile locale orasenesti si
comunale, si jumatate de catre organizatiile si angajatorii care activeaza
in sectorul turistic. Membri asociati pot sa fie administratorii zonelor
protejate, reprezentanti ai institutiilor de Tnvatamant profesional si
superior, asociatii de sport si activitati de recreere si reprezentanti ai
institutiilor culturale si ale religiilor. Sarcina comuna este elaborarea si
executarea strategiilor de dezvoltare si promovare turistica in regiune,
cladirea unor parteneriate cu alte organizatii MDT din judet si din regiunea
mai larga. Birourile de informare turistica ale oraselor si satelor vor fi
subordonate acestei organizatii, ca si puncte de lucru ale acestuia. Va fi
nevoie de angajarea unui manager de destinatii pe baza unui examen de
recrutare, care va coordina functionarea strategica si operativd a
organizatiei in numele membrilor (Adunarea Generala, Consiliul Director).

Tnceputul si sfarsitul
prevazut al executiei
(an):

ianuarie 2022 —iunie 2023

Gradul de prioritate al
proiectului pe baza
importantei:
(prioritate primara /
prioritate secundara /
prioritate de gradul
trei)

Prioritate primara

Initiatorul
/coordinatorul
proiectului:

Primaria Odorheiu-Secuiesc, HBC

Parteneri in executie:

Consiliile locale din regiunea Odorhei, Consiliul Judetean Harghita prin
intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Harghita, Clusterul
MDT din Tinutul Secuiesc, ateliere de cercetare ale universitatilor,
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asociatii neguvernamentale, institutii culturale

Bugetul prevazut impozit special local pentru promovare, taxe de membru, bugete locale,
(estimat) si indicarea | finantdri normative si din granturi (eventual in etapa a doua a programului
resurselor: pilot PNRR, ca urmare a intemeierii organizatiilor MDT regionale).
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5. Metodologia aplicarii strategiei si monitorizarea necesara

5.1. Cadrul de implementare

Strategia nu valoreazd mai nimic, dacd nu este implementata. in zilele noastre auzim des c
strategiile elaborate sfarsesc in sertare prafuite. Pentru a evita situatii similare, in acest capitol
vom elabora cateva directive, care confera un cadru exact implementarii, deci stabilesc cand si
cum ar trebui protagonistii vizati sa aplice strategia prezentad. Strategia de fatd privind
dezvoltarea economica se referd la 10 ani, adica la perioada 2022-2032, iar implementarea,
monitorizarea si evaluarile periodice se refera la aceeasi perioada. Desigur, metodologia aplicarii
nu Tnlocuieste implementarea in sine: pentru ca o strategie sa atinga obiectivele propuse, este
nevoie in primul rand de intentie, si in al doilea rand de competente din partea organizatiilor
vizate, pentru a le putea pune in practica.

Strategia de dezvoltare economica a orasului Odorheiu-Secuiesc a fost elaboratd nu numai
pentru primarie si administratia localda ci si pentru organizatiile neguvernamentale si
antreprenoriale locale. Din acest motiv, din punct de vedere al implementarii si al punerii in
practica, aceste firme, asociatii si organizatii au aceeasi raspundere in scopul realizarii acestor
obiective. Totodatd, in privinta initiativei, a evaluarilor periodice, a controlurilor si a supravegherii
(monitorizarii) activitatilor, administratiei locala si primaria in sine este in primul rand responsabil
pentru indeplinirea sarcinilor.

Pentru implementarea prezentei strategii, trebuiesc formulate trei principii de baza:

- Continuitate: in faza de proiectare trebuie lucrat in continuu la aplicare, cu desemnarea
responsabililor si a termenelor limita

- Cooperare: este nevoie de o cooperare eficientd intre mai multe persoane si organizatii

- Flexibilitate: masurile lipsa sau gresite, sau care au expirat intre timp, trebuiesc schimbate
si inlocuite cu altele noi.

n acelasi timp si implementarea rebuie s& fie constanta, ceea ce inseamnd ca eventualele greseli
trebuiesc corectate si trebuiesc gasite raspunsuri pentru intrebarile ivite.

Pentru a formula mai concret, imediat dupa adoptarea strategiei, trebuie desemnat un Comitet
Strategic, care necesitda urmatorii protagonisti pentru o mai buna operare (in total aprox. 6-8
persoane):

1. Tn cadrul administratiei din primarie trebuiesc numite doud persoane — una intr-o pozitie
de conducere si una care ocupa o pozitie executiva, care vor urmari implementarea
strategiei si vor lucra n continuu la acest lucru.

2. Asociatiile antreprenorilor si organizatiile specializate vor numi si ei cate o persoana, care
se vor ocupa cu implementarea strategiei: SZMVSZ - Asociatia Antreprenorilor Privati din
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Odorhei, UKKSZ - Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Odorhei, RMKT — Asociatia
Economistilor Maghiari din Romania

3. Siinstitutiile de invatamant vor numi cate o persoana, care vor urmari punerea in practica
a strategiei.

Comitetul Strategic nu este desigur singurul responsabil pentru implementarea strategiei, ci doar
pentru initiativd, comunicatie si pentru lansarea catorva masuri si proiecte proprii. Sarcina
comitetului este de a gasi in cadrul organizatiilor stakeholder siintre reprezentantii orasului acele
persoane fizice si juridice, institutii, firme, organizatii, impreuna cu care pot realiza proiectul care
urmeaza sa inceapa. Membrii Comitetului Strategic tin legatura ntre ei si organizeaza intruniri
informale cel putin odata la trei luni in legatura cu progresul proiectelor.

O conditie fundamentala in implementare, este de a avea in fiecare an o zi dedicata acestui scop,
numit Ziua Profesionala a Strategiei. Aceasta zi ar trebui sa fie planificata pe luna noiembrie sau
decembrie, pentru a putea include sursele necesare pentru proiectul urmator in bugetul anului
care urmeaza. Comitetul Strategic redacteaza evaluarea anului incheiat (vezi capitolul
monitorizare), si pregateste proiectele care urmeaza sa inceapa in anul ce urmeaza. Persoanele
responsabile de la instutiile vizate (primarie, organizatii neguvernamentale, firme, institutii de
fnvatamant) sunt invitate si se discuta si prioritizeaza proiectele in desfasurare, cele care urmeaza
sa fie lansate si problemele de solutionat. Toate acestea pot fi citite in fisele de date ale
proiectelor, pe baza informatiilor si descrierilor.

Metoda punerii in practica a proiectelor si masurilor pe baza fiselor de date:

1. Tn fiecare an, inainte de Ziua Profesionald a Strategiei trebuiesc citite proiectele care
urmeaza sa inceapad in anul Tn curs, iar in ziua intrunirii se denumesc persoanele
responsabile si se calculeaza un buget si se atribuie fondurile. Proiectele dispun de fise de
date proprii, pe care figureaza pe langa o scurtda descriere, si gradul de prioritate
(absoluta, secundara sau de gradul trei), partenerii in executie si cadrele financiare.

2. Tncazulin care, intr-un an sunt planificate prea multe proiecte, cele cu prioritate de gradul
trei pot fi amanate pe anul urmator. Daca raman si asa prea multe proiecte, cateva dintre
cele cu prioritate secundara pot fi amanate si ele pe anul ce urmeaza. Nu este recomandat
ca o persoana insarcinata cu monitorizarea sa se ocupe cu mai mult decat 8-10 proiecte.

3. Pe fisele de date figureaza sarcinile si persoanele responsabile doar in linii mari. Aceste
informatii trebuiesc detaliate si precizate, trebuiesc atribuite termene limita si surse de
finantare concrete (unde este nevoie). In ziua profesionald toate aceste decizii trebuiesc
fixate si notate.

4. Comitetul Strategic redacteaza in fiecare an un plan de lucru, care este prezentata in Ziua
Profesionala a Strategiei si trimisa comitetului economic al administratiei locale. Acest
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lucru este important pentru ca administratiei primariei sa se poata cere socoteala privind
realizarea strategiei si pentru ca aceste documente sa fie publice.

5. Tn anul urmétor, de Ziua Profesional3 a Strategiei este nevoie de o relatare a realizirilor
din anul precedent sau incheiat, de o analiza a factorilor care au sustinut si cele care au
impiedicat realizarea proiectelor, si de gasirea solutiilor pentru desfasurarea cu succes ale
proiectelor urmatoare.

Trebuie subliniat faptul ca lista proiectelor nu este definitiva si fixa. De-a lungul celor 10 ani din
strategie, aceste proiecte pot fi schimbate in continuu: pot fi eliminate din lista si inlocuite cu
altele. Tn cazul elimindrii unui proiect se recomandd introducerea unui nou proiect, de preferat
pe aceeasi axa. In cazul unui nou proiect in plus, nu trebuie sters un alt proiect. In cazul
introducerii unui nou proiect este nevoie insa de redactarea unei fise de date aferente acestuia:
fara acesta nici comunicarea, nici intelegera proiectului, si nici monitorizarea acestuia nu poate
functiona in mod corespunzator. Comitetul Strategic decide in privinta proiectelor care se sterg
sau a celor care se includ ca noi.

Comunicatia despre strategie: de la data inceperii strategiei este nevoie de o comunicatie interna
continua ntre Primadrie, organizatii antreprenoriale, intreprinderile mari si institutiile de
invatamant, iar ocazional si catre opinia publica. Acest lucru Tnseamna ca toti membrii si
protagonistii vizati (si cei care nu au fost prezenti) trebuiesc notificati Tn e-mail despre rezultatele
Zilei Profesionale a Strategiei, si despre toate schimbarile care influenteaza implementarea
strategiei si in restul anului. La finalul Zilei Profesionale a Strategiei din fiecare an, opinia publica
trebuie informata printr-un comunicat de presa despre rezultatele strategiei si despre pasii care
urmeaza sa fie efectuati in anul urmator.

5.2. Procesul de monitorizare a strategiei

Monitorizarea deobicei urmareste cu atentie procesul de realizare a obiectivelor organizationale
de diferite nivele, pe parcursul careia, liderii organizatiilor obtin in mod regulat informatii
structurate si de sprijinire a deciziilor despre evenimente si activitati relevante (impreuna: despre
procese)°.

Desi sistemele de monitorizare difera de la o autoritate bugetara la alta, au urmatoarele trasaturi
in comun:

e este responsabilitatea liderului de a crea si de a opera un sistem de monitorizare

30 ghid de monitorizare: https://2010-
2014.kormany.hu/download/6/c2/60000/Monitoring%20%C3%BAtmutat%C3%B3.pdf
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¢ trebuie sa functioneze pe principiul factorilor de risc, adica in caz de resurse reduse, sa se
concentreze pe procesele care pericliteaza cel mai mult realizarea obiectivelor

¢ adaptandu-se la conditiile schimbatoare, sa fie capabil sa se reinnoiasca in continuu

Scopul monitorizarii este deci:

e conducerea sa aiba la dispozitie informatii periodice, exacte si de incredere despre procesele
monitorizate pentru a putea lua deciziile referitoare la eventuala schimbare a acestora (se evita
furnizarile de date paralele, iar in vederea reactiilor dinamice se recomanda controlarea
circulatiei informatiilor tinand in cont conditiile locale existente.

e conducerea sa primeasca feedback-uri regulate despre functionarea sistemului de monitorizare
intern si despre problemele sau lipsurile detectate

e eficienta acestui sistem intern de control sa fie masurabila

Monitorizarea este un proces dinamic, care urmareste cu atentie si evalueaza obiectivele
principale ale organizatiei, competentele interne si externe, si celelalte elemente ale sistemului
de control si se adapteaza schimbarilor externe si interne.

Activitatea de monitorizare a prezentei strategii de dezvoltare economica trebuie efectuata pe
doua planuri:

1.) Control intern: Comitetul Strategic efectueaza anual evaluarea anului care a trecut, pe baza
metodologiei de mai jos:

- Numarul proiectelor realizate (incheiate) si proportia acestora fata de cele planificate
- Numarul si proportia proiectelor care se afla in desfasurare , starea lor actuala

- Numarul si proportia proiectelor nereusite (care nu au putut fi incepute) fata de cele
planificate

- Numarul si proportia proiectelor eliminate
- Numarul si proportia proiectelor noi

in afard de acestea, se detaliazd pe 2-5 pagini problemele ivite in legdturd cu anumite
proiecte, trebuiesc numite persoanele si factorii care au sustinut sau impiedicat realizarea
proiectelor. Trebuie raportata si proportia in care se indreapta fiecare axa catre realizarea
obiectivelor in raport cu numarul de proiecte. Raportul de monitorizare si analizele efectuate
trebuiesc dezbatute de Ziua Profesionald a Strategiei si protagonistii prezenti trebuie sa le
aprobe (sau s3 le refuze). In cazul unui refuz, raportul trebuie redactat din nou si trimis
persoanelor vizate pentru a fi aprobate.
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2.) Control extern: trebuie desemnat un Comitet de Monitorizare neutru, care este constituit de
fiecare data din alte trei persoane. Este de recomandat ca unul dintre aceste persoane sa fie unul
dintre autorii strategiei. Comitetul de Monitorizare este sugerata de Comitetul Strategic si
participantii il aproba cu ocazia Zilei Profesionale a Strategiei din anul precedent. Comitetul de
Monitorizare este desemnat la fiecare doi ani si efectueaza evaluarea progresului strategiei pe
baza urmatoarei metodologii:

- Numarul proiectelor executate fata de numarul total de proiecte
- Numarul, denumirea si proportia proiectelor sterse sau noi

- Numarul si importanta persoanelor care au participat la realizarea proiectului si masura
in care si-au indeplinit sarcinile

- Valoarea proiectelor realizate

Greseli, obstacole tipice, care ar putea ingreuna sau agrava masura in care proiectele sunt
realizate, executate.

Comitetul va intocmi un raport de cel putin 5-10 pagini, pe care il va trimite Comitetului
Strategic, care la randul lui 1l trimite partilor interesate si grupului de autori responsabil cu
elaborarea strategiei. Lucrarile Comitetului de Monitorizare trebuiesc compensate din
bugetul primariei. Raporturile bianuale ale Comitetului de Monitorizare vor fi analizate de
catre Comitetul Strategic, care la randul lui poate formula si sugestii de corectii. La sfarsitul
perioadei 2022-2032, raportul ultimului Comitet de Monitorizare (al cincilea) va fi evaluata
de conducerea Primariei si se va decide despre eventuala elaborare a unei noi strategii.

5.3. Riscuri
Exista anumite riscuri in realizarea strategiei pe diferite laturi. Va enumeram cateva dintre ele:

Neglijarea Comitetului Strategic sau desemnarea persoanelor nepotrivite

Schimburile frecvente ale persoanelor din Comitetul Strategic
- Ignorarea activitatii de monitorizare

- Neasigurarea fondurilor bugetare in cazul proiectelor si masurilor, iar astfel acestea
raman fara finantare

- Comunicatie nepotrivita cu partenerii ( neregulata)

- Neglijarea sau ignorarea unor proiecte fara ca acestea sa fi fost sterse sau inlocuite cu alte
proiecte

- Conflicte intre partile interesate si efectul acestora asupra strategiei
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Neintelegerea programelor, strategiilor, granturilor sau a altor surse de finantare, sau
volatilitatea conjuncturala a acestora.

Neglijarea cazurilor legate de titluri de proprietate si a altor masuri pregatitoare.

5.4. Sarcini propuse administratiei locale in dezvoltarea economica
Pe langa derularea anumitor proiecte, gdndirea axata pe dezvoltare economica trebuie adoptata

in operarea de zi cu zi a autoritatilor locale, pentru ca orasul este viabil, si exista venituri pentru

administratia locald doar daca economia functioneaza bine si prospera. lar administratia locala

are responsabilitatea de a sprijini acest lucru cu instrumentele sale proprii. Daca am dori sa

sumarizam acele domenii, unde administratia locala poate inlesni operarea de zi cu zi a sectorului

antreprenorial, contribuind astfel la intarirea si prosperarea intreprinderilor, putem aminti
urmatoarele (Csefké F, 1997)3*:

in calitate de autoritate locala — mentine ordinea in localitate;

ca organ de autorizare — determina directia activitatilor economice care se pot desfasura,
locatia geografica a acestora si dezvoltarile infrastructurale care deservesc mediul de
afaceri

prin activitatea sa de sprijinire, indeplineste sarcini comunitare, elaboreaza sisteme de
sustinere a intreprinderilor

stabileste impozitele — defineste masura sustragerii locale intr-o varianta rezonabila
pentru antreprenori

n calitate de cumparator — joaca rolul de client fata de intreprinzatorii locali, cumpara in
cadrul legal produse si servicii de la intrepinzatori locali

adopta regulamente — controleaza mediul legislativ local in asa fel, incat antreprenorii
locali sa beneficieze din acestea

prin activitatea de dezvoltare —realizeaza o infrastructura economica, infiinteaza parcuri
industriale;

in calitate de operator al unei institutii — opereaza un birou de dezvoltare antreprenoriala
in vederea formarii si sustinerii intreprinzatorilor, elaboreaza strategii si urmareste
implementarea acestuia, analizeaza in continuu performanta economica a orasului.

in calitate de operator de servicii — prin intermediul furnizorilor locali asigura utilitati
publice de calitate persoanelor cu activitati economice ( apa, energie eletrica, strazi, etc.)

31 Csefkd F. (1997): Sistemul administratiei locale. Dialog-Campus, Budapest-Pécs
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6. Concordanta strategiei economice locale cu principalele strategii
nationale si regionale

Asa cum judetul Harghita este doar unul dintre cele 6 judete ale regiunii Centru, respectiv unul
dintre cele 41 judete ale Romaniei, tot asa, municipiul este doar unul dintre cele 67 unitati
teritorial-administrative (UAT-urile) din judetul Harghita, chiar daca se evidentiaza din reteaua
judeteana de localitati nu doar ca oras, ci si ca unul dintre cele 4 municipii ale judetului.
Municipiul se integreaza in reteaua de localitati din judet, regiune si tara prin relatiile multiple
ale agentilor economici, ale institutiilor publice, dar si ale cetatenilor orasului cu entitati similare
localizate mai aproape sau mai departe de oras. Orasul trdieste si functioneaza in spatiu si timp,
fiind un nod de polarizare a fluxurilor de persoane, materii si informatii, intampinand schimbari
benefice, de dezvoltare socio-economica si culturala, dar si neajunsuri, probleme in functionarea
cotidiana, disfunctionalitati legate de calitatea infastructurii si serviciilor publice, de
indisponibilitatea necesarului de forta de munca cu aptitudini, cunostinte si atitudini adecvate
nevoilor de pe piata fortei de munca. Capacitatea administrativd a autoritatii publice locale
pentru dezvoltarea economiei este oarecum limitatd, dar daca exista vointa pentru dezvoltarea
capacitatii administrative a Primariei, respectiv a Consiliului Local, atunci soarta orasului nu
depinde doar de schimbarile conjuncturale, ci poate fi dirijatda prin canalizarea aspiratiilor
interesatilor locali (cetateni si Intrepinderi) catre situatii mai acceptabile, folosindu-se de
oportunitatile care se ivesc din deciziile luate la diferite nivele ale ierarhiei teritoriale (nivel
comunitar european, national, regional si judetean). O logica similara se reflecta in relationarea
documentatiilor de amenajare a teritoriului si cele de urbanism in sensul ca acele linii directoare
care apar in sectiunile Planului National de Amenajare a Teritoriului (sectiunile PATN fiind
aprobate prin legi sau ordonante de urgenta ale guvernului), in Regulamentul General de
Urbanism??, in Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean al Judetului Harghita (PATJ), si
eventual in alte planuri de amenajare zonale3? trebuie transpuse in prevederile cu caracter de
reglementare din Planul Urbanistic General si Regulamentul Local de Urbanism al municipiului
Odorheiu Secuiesc, respectiv in Planurile Urbanistice Zonale sau Planurile Urbanistice de Detaliu
referitoare la anumite parti ale orasului (unitati teritoriale de referinta respectiv parcele
destinate unor investitii).

Viata si performanta economiei orasului depinde de performantele agentilor economici stabiliti
intre limitele administrative ale orasului, dar se poate constata ca economia locald nu se
compune doar din firmele din oras, ci si cele aflate in aria apropiata, adica in comunele vecine
sau apropiate. Forta de munca ocupata in aceste unitati economice foloseste spatiul public prin
deplasdrile zilnice contribuind la congestionarea circulatiei pe arterele rutiere, tot asa cum si

32 https: //legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/40207
33 intercomunal/interordsenesc, interjudetean, regional - daca vor fi elaborate, avizate si aprobate conform
prevederilor legale
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populatia prescolara si scolara are fluxul teritorial specific dinspre si catre domiciliu si unitatile de
educatie si Tnvatamant. Desigur fluxurile zilnice sunt intregite si de deplasdrile ocazionale catre
unitati comerciale pentru cumparaturi si catre unitati publice si private pentru prestarea unor
servicii de sanatate, sociale, culturale, recreative sau religioase. Spatiul fizic disponibil pentru
gestionarea fluxurilor economice, sociale, culturale este limitat, iar amplasarea unor obiective cu
rol de polarizare poate fi optima sau disfunctionala. Infrastructura de circulatie nu are doar rol
de deservire, dar si rol de dirijare ale fluxurilor pe termen mediu si lung. De aceea dezvoltarea
infrastructurii de transport, de energie, apa-canalizare, gestionarea deseurilor si comunicatii sunt
factori primordiali prin care autoritatile publice locale pot facilita (sau Tngreuna) conditiile de
functionare ale intreprinderilor respectiv conditiile legate de calitatea mediului si implicit de
calitatea vietii cetatenilor.

Obiectivele, masurile preconizate in diferite documente programatice de dezvoltare concepute
la nivel judetean, regional, national sau chiar european sunt menite sa contribuie la schimbari in
directia unor stari de fapt viitoare la care pot aspira si locuitorii municipiului Odorheiu Secuiesc.
Asadar strategiile locale pot si trebuie sa se integreze in strategiile concepute la nivele teritoriale
mai Tnalte. Desigur se pun accente pe nevoile si problemele specifice locale, care pot fi
solutionate prin atragerea unor resurse financiare alocate programelor judetene, regionale si
nationale. Romania fiind stat membru in Uniunea Europeand, este beneficiarul unor programe
de dezvoltare negociate intre Guvernul tarii si Comisia Europeana. Printre cele mai importante
surse de finantare trebuie luate in calcul atdt Programul National pentru Dezvoltare Locald,*
succedat de Programul National de Investitii ”Anghel Saligny”3>, cat si programele operationale
sectoriale si de dezvoltare regionala programate pentru perioada 2021-2027 in cadrul Acordului
de Parteneriat dintre UE si Romania.?® Planificarea bugetard pe termen lung a UE au fost
completata de instrumentul financiar NextGenerationEU, in care cel mai important instrument
este Mecanismul de Redresare si Rezilientd, comunicat catre opinia publica prin relatarile despre
Planul National de Redresare si Rezilientd a Romdniei.3” Trebuie accentuat cd PNRR este acel
document programatic prin care se pune in miscare Mecanismul de Redresare si Rezilienta cu
caracter provizoriu si cu perspectiva de a suplimenta eforturile de dezvoltare prin Programul
Operational Regional destinat regiunii Centru in care se afla si judetul Harghita, precum si
urmatoarele programe operationale sectoriale, care in prezent sunt in faza de consultare publica:

- Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD)
- Programul Operational Educatie si Ocupare (POEQ)
- Programul Operational Sanatate (POS)

- Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT)

34 https://www.mdlpa.ro/pages/programulnationaldezvoltarelocala
35 https://www.mdlpa.ro/pages/anghelsalign

36 http://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/

37 https://mfe.gov.ro/pnrr/#20
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- Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF)
- Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS).

Investitiile si reformele prevazute in PNRR urmeaza sa fie implementate cel tarziu pana in 2026,
cu inceperea proiectelor aferente in perioada 2022—-2024, iar masurile si proiectele prevazute in
programele operationale vor fi initiate din anul 2022 si vor fi implementate cel tarziu pana in
2029, ultimele apeluri de proiecte fiind preconizate in ultimul an al perioadei de programare
bugetara europeana 2021-2027. Autoritatile publice locale, institutiile publice, dar si agentii
economici, precum si organizatiile neguvernamentale si bisericesti trebuie sa se informeze din
sursele oficiale ale ministerelor la care vor fi arondate Autoritatile de Management ale
programelor de finantare, respectiv ale Organismelor Intermediare — fie Agentia de Dezvoltare
Regionald Centru, fie alte unitati din organismele guvernamentale care vor fi insarcinate sa
participe in gestionarea cat mai eficienta a acestor programe.

Un rol de seama va avea pe de o parte urmarirea activitatii Ministerului Investitiilor si Proiectelor
Europene, a Ministerului Mediului, Apelor si Pddurilor, Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale
(Directia Generala pentru Dezvoltare Rurald), iar in privinta Programului National de Investitii
“Anghel Saligny” va trebui urmarita comunicarea Ministerului Dezvoltdrii, Lucrdrilor Publice si
Administratiei, chiar daca se pot astepta remanieri, restructurari guvernamentale, mai ales in
anul 2024 in care se vor organiza urmatoarele alegeri parlamentare si locale. Nici comunitatile
locale precum cea din municipiul Odorhei, nici intreprinderile mai viabile locale au nevoie nu de
viziuni de dezvoltare sectionate pe intervale de timp de 4 ani (cum sunt formulate programele
de guvernare succesive, respectiv promisiunile electorale ale actorilor competitori politici), ci de
perspective pe termen mai lung. Asadar, indiferent cine ocupa pozitiile puterii legislative si
executive centrale si locale, responsabilitatea actorilor din administratia publica este sa asigure
mentinerea entitatilor pe care le conduc pe o cale de reinnoire permanenta si dezvoltare
durabila. Ideile formulate in documentele de programare pot parea chiar idealiste pentru
numerosi actori locali, dar dezvoltarea presupune o adaptare proactiva la schimbarile legate de
clima, economie globalda-macroregionald, situatii politice stabile sau mai putin stabile,
vulnerabilitati demografice si sociale. Adaptarea proactiva este un proces de invatare continua a
decidentilor, un exemplu in acest sens fiind compararea aspiratiilor si ideilor locale de dezvoltare
cu obiectivele si masurile previzute in strategiile adoptate la nivele teritoriale maiinalte. in acest
sens Tncercam sa oferim sprijin prin tabelul urmator in care am aliniat masurile si proiectele
propuse in Strategia de Dezvoltare Economicd a Municipiului Odorheiu Secuiesc la prioritatile
formulate in strategii judetene, regionale si nationale.
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Tabel 9. Cadrul strategic, programe de finantare relevante pentru proiectele propuse

Denumire masura,

Politici, programe, strategii

Politici, programe, strategii
regionale, prioritati, masuri,

Politici, programe, strategii
nationale, prioritati, masuri

Autoritatea de
management, surse de

proiecte judetene, masuri, componente componente componente finantare

a. Sprijinirea | Strategia de dezvoltare economica a | Strategia de dezvoltare a regiunii | Planul National de Redresare | AM POR, POR 2021-2027,
intreprinderilor, IMM- | judetului Harghita, Harghita 2030 Centru 2021-2027, si Rezilienta, AMPOIM, AMPOEO 2021-
urilor, construirea | PS4. Cresterea competitivitatii Strategia de specializare Planul National de Cercetare- | 2027

verticumurilor
dezvoltarea
intreprinderilor,
amenajare urbana,
functionarea  primariei,
sistem de ghiseu unic,
intemeierea bazelor de
date, investitii (invest in
udvarhely),

economice, stimularea cercetarii si
inovarii — prin inovare si

transfer de cunostinte cu implicarea
activa a universitatilor, cu un accent
deosebit pe diseminarea noilor
tehnologii, a industriei 4.0 si a
exploatarii economice a initiativelor
creative, artistice si artizanale
existente, sprijinirea tinerilor in
initiative inovative.

inteligenta 2021-2027, Regiunea
Centru

Dezvoltare-Inovare 2021-
2027 (PNCDI IV),

Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030

Strategia de Dezvoltare
Teritoriala a Romaniei -
Romania policentrica 2035,

al. infiintarea
departamentului de
asistenta pentru
intreprinzatori in cadrul
Primariei, ghiseu unic

Reducerea birocratei la nivelul
autoritatilor judetene

Strategia de dezvoltare a regiunii
Centru 2021-2027, P.1.1 Intarirea
capacitatii administrative a
autoritatilor publice locale in
vederea implementarii
principiilor dezvoltarii urbane
integrate si sprijinirea cooperarii
la nivel microregional

Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030
Profesionalizarea si
perfectionarea

activitatii tuturor institutiilor
administratiei publice
centrale si

locale, mai ales a
compartimentelor

care intrd in contact direct cu
cetatenii,

pentru prestarea unor servicii
prompte

si civilizate; extinderea si
generalizarea

serviciilor pe internet (on-
line).

Buget local, PNRR pilonul II.




Denumire masura,
proiecte

Politici, programe, strategii
judetene, masuri, componente

Politici, programe, strategii
regionale, prioritati, masuri,
componente

Politici, programe, strategii
nationale, prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management, surse de
finantare

a2. Baza de date despre

serviciile antreprenoriale

existente

Sustinerea initiativelor creative

Buget local, buget CJH

a3. Invest in Udvarhely:
crearea unei platforme
online si intocmirea
documentatiei de
elaborare a ofertelor

Sustinerea initiativelor creative

Buget local, buget CJH,
PNRR pilonul II.

a4. Internationalizarea
antreprenorilor din
Odorhei

Extinderea capacitatii de productie
- Solutii inovatoare pentru
eficientizarea productiei

Strategia de dezvoltare a regiunii
Centru 2021-2027, P.2.4
Cresterea gradului de
internationalizare a economiei si
sectorului regional de CDI
Strategia de specializare,
Prioritatea orizontala 4.
Facilitarea cooperarii
internationale pentru inovare si
crestere economica,

Actiunea 4.1 Crearea de sinergii
cu programele europene care
sustin inovarea, Actiunea 4.3
Sustinerea participarii in lanturile
valorice internationale, Actiunea
4.6 Cresterea capacitatii
organizatiilor regionale de a
participa la proiecte international

POR 2021-2027

a5. Organizarea
forumurilor
atreprenoriale

Buget local, alte surse




Denumire masura,
proiecte

Politici, programe, strategii
judetene, masuri, componente

Politici, programe, strategii
regionale, prioritati, masuri,
componente

Politici, programe,
strategii nationale,
prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management, surse de
finantare

a6. Infiintarea unui
consiliu pentru dezvoltare
economica

Strategia de dezvoltare economica a
judetului Harghita propune, pentru
realizarea strategiei judetene, o
coordonare judeteana, bazata pe
parteneriate, la mai multe nivele
(judetean, microregional, local),

Buget local, alte surse

a7. Proiectul parcului
industrial prin cooperare
regionala

Masuri: Extinderea infrastructurii
pentru afaceri, Dezvoltarea
capacitatii de cercetare, inovare si
transfer tehnologic

- Extinderea capacitatii de productie
- Solutii inovatoare pentru
eficientizarea productiei -
Crearea de parcuri industriale si
centre de incubare pentru firme.

Strategia de dezvoltare a regiunii
Centru 2021-2027 ,P.2.2 Extinderea si
diversificarea infrastructurii regionale
si locale de afaceri, sustinerea
clusterelor si dezvoltarea retelelor de
cooperare economica,

Masuri: Extinderea infrastructurii
regionale si locale de sprijinire a
afacerilor (parcuri industriale, zone
industriale, platforme logistice (incl.
pentru produse agro-alimentare),
incubatoare de afaceri, centre de
afaceri, camere de comert etc.
Strategia de Specializare:
P.2.2.Prioritatea orizontala 1.
Cresterea capacitatii ecosistemului
regional de a sustine specializarea
inteligenta intr-o maniera
sustenabila, Prioritatea orizontala 3.
Crearea de comunitati locale mai
puternice si mai inovative, Actiunea
3.2 Facilitatea proximitatii teritoriale
intre elementele lanturilor valorice
Facilitarea crearii de parcuri
industriale in sectoarele de
specializare inteligent3;

AM POR 2021-2027




Denumire masura,
proiecte

Politici, programe,
strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii regionale, prioritati,
masuri, componente

Politici, programe, strategii
nationale, prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management, surse
de finantare

a8. Elaborarea unui
sistem de sprijin pentru
firme micide IT

Masuri: Sprijin pentru
start-upuri si spin-offuri si
intreprinderi familiale -
Crearea de parcuri
industriale si centre de
incubare pentru firme.B14

P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ
pentru o dezvoltare economica inteligenta,
Masuri: Formarea si specializarea personalului din
companii pentru utilizarea noilor tehnologii de
productie, achizitionarea de competente digitale
si competente in domeniile de specializare
inteligenta. Sprijinirea investitiilor de
modernizare tehnologica si a activitatilor de
inovare ale IMM-urilor, in domeniile de specilizare
inteligenta si alte domenii cu contributie
subtantiala la cresterea economica a regiunii,
inclusiv domenii emergente Strategia de
Specializare: P.2.2.Prioritatea orizontala 1.
Cresterea capacitatii ecosistemului regional de a
sustine specializarea inteligenta intr-o maniera
sustenabild

Strategia Nationala pentru
Dezvoltarea Durabild a
Romaniei 2030, Promovarea
unor politici orientate spre
dezvoltare care sustin
activitatile

productive, crearea locurilor
de muncd

decente, antreprenoriatul prin
startup,

creativitatea si inovatia, si
care

incurajeaza formalizarea si
cresterea

intreprinderilor micro, mici si
mijlocii,

inclusiv prin acces la servicii
financiare

AM POR 2021-2027

a9. Armonizarea activitatii
comunitatilor
antreprenoriale (HBC,
SZEK, SZMVSZ, UKKSZ)

P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ
pentru o dezvoltare economica inteligenta,

P.2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii
regionale si locale de afaceri, sustinerea
clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare
economica Extinderea si
diversificarea gamei de servicii oferite de catre
structurile de sprijin pentru afaceri

Sustinerea activitatii clusterelor inovative si ale
altor structuri si retele de cooperare precum si a
activitatilor de promovare economica.

Actiunea 3.1 Sustinerea aparitiei si dezvoltarii
start-up-urilor inovativeDezvoltare de
infrastructuri de sprijinire a afacerilor
(incubatoare de afaceri, acceleratoare, hub-uri) si
antreprenorilor (spatii de co-working);

AM POR 2021-2027,
PNRR pilonul 11.,
transformare
digitala




Denumire masura,
proiecte

Politici, programe,
strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii regionale, prioritati,
masuri, componente

Politici, programe, strategii
nationale, prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management, surse
de finantare

b. Dezvoltarea resurselor
umane, sprijinirea
activitatilor cu un grad
ridicat de cunoastere

bl. Reorganizarea
educatiei profesionale,
infiintarea a noi clase
profesionale, constituirea
unei educatii profesionale
cu viziune moderna

PS4. Cresterea
competitivitatii economice,
stimularea cercetarii si
inovarii — prin inovare si
transfer de cunostinte cu
implicarea activa a
universitatilor, cu un
accent deosebit pe
diseminarea noilor
tehnologii, a industriei 4.0
si a exploatadrii economice
a initiativelor creative,
artistice si artizanale
existente, sprijinirea
tinerilor in initiative
inovative.

Astfel prioritatile principale
n cresterea
competitivitatii economice
sunt:

- Stimularea cercetarii -
inovarii

- Dezvoltarea resurselor
umane

- Sustinerea initiativelor
creative

3.1.2. Modernizarea infrastructurii si a procesului
de educatie in sistemul de invatamant profesional
si tehnic Strategia de specializare:

Prioritatea orizontald 5: Educatie si formare
pentru specializare inteligentd, Actiunea 5.1
Cresterea capacitatii sistemului educational
regional de a raspunde la transformarea nevoilor
regionale

de competente in sectoarele de excelenta

SDR Centru, Domeniul strategic turism, prioritatile
specifice: 5.4.1. Atragerea si mentinerea fortei
calificate de munca in turism

5.4.2. Pregdtirea profesionala initiala si formarea
profesionala continud a fortei de munca in turism

Strategia Nationala pentru
Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030
Modernizarea infrastructurii
in

domeniul educatiei si formarii

profesionale conform
standardelor UE
pentru intregul ciclu
educational

Programul
Operational
Educatie si Ocupare
(POEO) 2021-2027
finantat din FSE+




Denumire masura,
proiecte

Politici, programe,
strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii regionale, prioritati,
masuri, componente

Politici, programe, strategii
nationale, prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management, surse
de finantare

b2. Diversificarea ofertei
in invatamantul superior

Masura; dezvoltarea
resurselor umane

3.1.3. Sprijinirea modernizarii invatamantului
tertiar

Programul
Operational
Educatie si Ocupare
(POEOQ) 2021-2027
finantat din FSE+

b3. Cooperare cu
institutiile de invatamant
din regiune

Masura: Stimularea
cercetarii - inovarii

P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-
dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta, Masuri relevante:
Dezvoltarea de platforme de cooperare si
sustinerea parteneriatelor intre institutii de
cercetare, companii si autoritati publice,

Strategia de specializare: Actiunea 1.5 Cresterea
capacitatii parteneriatelor regionale de a genera
inovare, Prioritatea orizontala 5 Educatie si
formare pentru specializare inteligenta Actiunea
5.1 Cresterea capacitatii sistemului educational
regional de a raspunde la transformarea nevoilor
regionale

de competente in sectoarele de excelenta

SDR Centru, Domeniul strategic turism, prioritatile
specifice: 5.4.1. Atragerea si mentinerea fortei
calificate de munca n turism

5.4.2. Pregatirea profesionala initiala si formarea
profesionala continud a fortei de munca in turism

Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Durabild a
Romaniei 2030
Promovarea culturii
antreprenoriale

si a deprinderilor necesare in
tot

sistemul de educatie prin
reinfiintarea

si/sau modernizarea
atelierelor

scolare in invatamantul
profesional si

tehnologic;

AM POR 2021-2027

b4. Analiza oportunitatilor
de recalificare (de
formare a adultilor) in
Odorheiu-Secuiesc si
Transilvania (cursuri de
formare, reconversie)

Masura; dezvoltarea
resurselor umane

3.1.6. Stimularea participarii adultilor la educatia
continua si dezvoltarea sistemului de invatare pe
parcursul intregii vieti - Sprijinirea
infiintarii si functionarii centrelor comunitare
pentru invatare permanenta - imbunatatirea,
modernizarea si dotarea infrastructurii aferente
furnizarii serviciilor de formare pe tot parcursul
vietii

- imbunatatirea, modernizarea si dotarea
infrastructurii aferente furnizarii serviciilor de

Strategia Nationala pentru
Dezvoltarea Durabild a
Romaniei 2030, Stabilirea
cadrului normativ pentru
desfasurarea programelor de
formare continua si
stimularea

participarii la asemenea
programe;

infiintarea centrelor

Programul
Operational
Educatie si Ocupare
(POEO) 2021-2027
finantat din FSE+




formare de tip artizanat, mestesugaresc si alte
meserii traditionale, sprijinirea organizarii de
cursuri pentru adulti in unitatile de invatamant
preuniversitar si universitar 3.2.5.
Dezvoltarea si modernizarea sistemului de
formare profesionala continua

SDR Centru, Domeniul strategic turism, prioritatile
specifice: 5.4.1. Atragerea si mentinerea fortei
calificate de munca in turism

5.4.2. Pregatirea profesionala initiala si formarea
profesionala continud a fortei de munca in turism

comunitare

de invdtare permanenta de
catre

autoritatile locale;
Extinderea retelei de centre
comunitare de invatare
permanenta de

catre autoritatile locale

Politici, programe,

Politici, programe, strategii

Autoritatea de

Denumire masura, strategii judetene, masuri, | Politici, programe, strategii regionale, nationale, prioritati, masuri management,
proiecte componente prioritati, masuri, componente componente surse de finantare
b5. Organizarea Masura: Cresterea nivelului | P.2.3. Sustinerea sectorului regional de AM POR 2021-
conferintelor stiintifice, de pregatire profesionald a | cercetare-dezvoltare pentru o crestere 2027

atragerea activitatilor de absolventilor si a economica inteligenta

cercetare in oras populatiei active

b6. Infiintarea de cluster- | Masuri: P.2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii Strategia Nationala pentru AM POR 2021-

uri pentru sectoarele de - Extinderea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerea Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2027

tipografie, industria
mobilei si cel a metalelor

pentru afaceri

- Dezvoltarea capacitatii de
cercetare, inovare si
transfer tehnologic

clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare
economica Strategia de Specializare:
P.2.2.Prioritatea orizontala 1. Cresterea
capacitatii ecosistemului regional de a sustine
specializarea inteligenta intr-o maniera
sustenabila Actiunea 1.4
Sustinerea clusterelor inovative si a altor
structuri asociative orientate spre inovare

2030, Stimularea cu
precdadere a economiei

digitale si investitiilor industriale
care

se situeaza n zona mai profitabila
a lantului valoric, care fructifica si
rezultatele eforturilor nationale
de

cercetare-dezvoltare-inovare si
care

se adreseaza unor piete stabile si
n

crestere




Denumire masura,
proiecte

Politici, programe,
strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii regionale,
prioritati, masuri, componente

Politici, programe, strategii nationale,
prioritati, masuri componente

Autoritatea de
management,
surse de finantare

b7. Monitorizarea
regionala a capitalului
uman (urmarirea
activitatii firmelor HR,
implicarea firmelor de
mediere a locurilor de
munca in strainatate,
cooperare)

3.2.4. Modernizarea mecanismului si
diversificarea serviciilor de
intermediere si plasare a fortei de
munca

Stabilirea cadrului normativ pentru
desfasurarea programelor de
formare continua si stimularea
participdrii la asemenea programe;
infiintarea centrelor comunitare
de Tnvatare permanenta de catre
autoritatile locale;

Buget local, CJH

c. Dezvoltare
infrastructurala: reteaua
electrica, varianta
ocolitoare, locuri de
parcare, trafic, proiecte
de protectia mediului

1.2.1 Extinderea, reabilitarea si
modernizarea infrastructurii regionale
de transport pentru cresterea
accesibilitatii localitatilor urbane si
rurale la reteaua nationala de
transport si la reteaua TEN-T

Prgramul National de Redresare si
Rezilientd - Componenta 10

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea
Durabila a Romaniei 2030, Cresterea
ponderii surselor de energie regenerabila
si a combustibililor cu

continut scazut de carbon in sectorul
transporturilor (autovehicule electrice),
inclusiv combustibili alternativi

cl. Modernizarea retelei
electrice

P.4.2.2 Sisteme energetice inteligente,
bazate pe un consum redus de energie
si cresterea utilizarii SRE si
combustibililor alternativi
Eficientizarea iluminatului public in
mediul urban si rural

Planul National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-
2030 Strategia Nationala
pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei
2030,

Extinderea retelelor de transport si
distributie pentru energie electrica

si gaze naturale in vedea asigurarii
accesului consumatorilor casnici,
industriali si comerciali la surse sigure
de energie la preturi acceptabile

PNRR, Buget de
Stat, Buget SDEE
Electrica S.A.




Denumire masura,
proiecte

Politici, programe,
strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii regionale,
prioritati, masuri, componente

Politici, programe, strategii nationale,
prioritati, masuri componente

Autoritatea de
management,
surse de finantare

c2. Planificarea si
realizarea variantei
ocolitoare intre strada
Beclean si Baile Seiche

P1.2.1.Masuri: realizarea de centuri
ocolitoare

ORDONANTA DE URGENTA

pentru aprobarea Programului national de
investitii ,Anghel Saligny”, Art. 4. — (1) in
cadrul programului se pot realiza obiective
de investitii care constau in realizarea de
constructii noi sau de

lucrari de construire ....c) drumurile
publice clasificate si incadrate in
conformitate

cu prevederile legale in vigoare ca drumuri
judetene, drumuri de

interes local, respectiv drumuri comunale
si/sau drumuri publice

din interiorul localitatilor, precum si
variante ocolitoare ale

localitatilor; Programul National
de Dezvoltare Locala,

Strategia de Dezvoltare Teritoriala a
Romaniei - Romania policentrica 2035,
OG. 2 Cresterea calitatii vietii prin
dezvoltarea infrastructurii tehnico-
edilitara si a serviciilor publice in vederea
asigurarii unor spatii urbane si rurale de
calitate, atractive si incluzive Strategia
Nationalad pentru Dezvoltarea Durabild a
Romaniei 2030 Modernizarea si
dezvoltarea

infrastructurii calitative, fiabile,

durabile si puternice, inclusiv
infrastructura regionala si
transfrontaliera,

PNDL, AM POR
2021-2027,
Programul Anghel
Saligny




Denumire masura,
proiecte

Politici, programe,

strategii judetene, masuri,

componente

Politici, programe, strategii regionale,
prioritati, masuri, componente

Politici, programe, strategii nationale,
prioritati, masuri componente

Autoritatea de
management,
surse de finantare

c3. Asfaltarea si
reabilitarea strazilor pe
arterele principale

1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane
durabile

Masuri:

dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de transport la nivel
urban/metropolitan (construirea de
centuri rutiere, extinderea,
modernizarea liniilor de tramvai,
dezvoltarea unor culoare de
mobilitate, achizitionarea de troleibuze
si/sau autobuze, achizitionarea sau
modernizarea de material rulant etc.
Domeniul Strategic 1. Dezvoltare
teritoriala, dezvoltare urbana
durabildElaborarea si implementarea
strategiilor integrate de dezvoltare
urbana (SIDU)

ORDONANTA DE URGENTA

pentru aprobarea Programului national de
investitii ,,Anghel Saligny”

Strategia de Dezvoltare Teritoriala a
Romaniei - Romania policentrica 2035,
Prgramul National de Redresare si
Rezilienta - Componenta 10

Strategia Nationalad pentru Dezvoltarea
Durabild a Romaniei 2030,

Programul National pentru Dezvoltare
Locala Subprogramul ,,Regenerarea
urbana a municipiilor si oraselor

PNDL, AM POR
2021-2027,
Programul Anghel
Saligny

c4. Construirea a noi
locuri de parcare

1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane
durabile

Masuri:

dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de transport la nivel
urban/metropolitan (construirea de
centuri rutiere, extinderea,
modernizarea liniilor de tramvai,
dezvoltarea unor culoare de
mobilitate, achizitionarea de troleibuze
si/sau autobuze, achizitionarea sau
modernizarea de material rulant etc

ORDONANTA DE URGENTA

pentru aprobarea Programului national de
investitii ,Anghel Saligny”, art. 4
Programul National pentru Dezvoltare
Locala Subprogramul ,,Regenerarea
urbana a municipiilor si oraselor, Prgramul
National de Redresare si Rezilienta -
Componenta 10 Strategia
Nationalad pentru Dezvoltarea Durabild a
Romaniei 2030,

AM POR 2021-
2027, PNRR, PNDL,
Programul Anghel
Saligny




Politici, programe,

Autoritatea de

Denumire masura, strategii judetene, masuri, | Politici, programe, strategii regionale, | Politici, programe, strategii nationale, management,
proiecte componente prioritati, masuri, componente prioritati, masuri componente surse de finantare
c5. Realizarea pistelor de Strategia de dezvoltare 1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane Prgramul National de Redresare si AM POR 2021-

biciclete in directia Satu
Mare si Zetea

rurala a judetului Harghita,
Programul Servicii publice
in zone rurale,
subrpogramul 3.4.
mobilitate zonalad, masura
se refera la infrastructura
de ciclism intrazonal si
periurban.

durabile, Masuri: - extinderea,
reconstruirea sau modernizarea
pistelor ciclabile (inclusiv intre
localitatile din cadrul ZUF)

SDR Centru, Domeniul strategic turism,
prioritatile specifice:

5.3.1. Sustinerea formelor de turism
tematic si a celor de turism alternativ

Rezilientd - Componenta 10

2027, Fondul de
Mediu (ANOFM),
POR Centru 2021-
2027

PNRR, componenta
IV.1. Fondul de
rezilientd pentru
localitati
componenta IV.4.
Romania Velo /
incurajarea
transportului pe
bicicleta, pedestru
si alte forme
nemotorizate

c6 Amenajarea unei zone
de promenada pe malul
Tarnavei

SDR Centru, Domeniul strategic turism,
prioritatile specifice: 5.2.2.
Modernizarea,

ORDONANTA DE URGENTA

pentru aprobarea Programului national de

investitii ,Anghel Saligny” realizarea de

Buget Local,
Programul Anghel
Saligny

extinderea si diversificarea
infrastructurii de agrement si
imbunatatirea serviciilor specifice
5.3.1. Sustinerea formelor de turism
tematic si a celor de turism alternativ

constructii noi sau de

lucrari de construire, reconstruire,
consolidare, reparatie,

modernizare, modificare, extindere,
reabilitare d).poduri, podete, pasaje sau
punti pietonale, inclusiv pentru
biciclete si trotinete electrice;

POR Centru 2021-
2027

PNRR, componenta
IV.1. Fondul de
rezilientd pentru
localitati
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Denumire masura,
proiecte

Politici, programe,
strategii judetene,
masuri, componente

Politici, programe, strategii regionale, prioritati,
masuri, componente

Politici, programe, strategii
nationale, prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management,
surse de finantare

c7. Generarea proiectelor
de protectie a mediului
(ex. parc de pnouri solare)

P.4.2.2 Sisteme energetice inteligente, bazate pe
un consum redus de energie si cresterea utilizarii
SRE si combustibililor alternativi,

4.1.2.1 Regenerare urband sustenabila

Prgramul National de Redresare si
Rezilientd - Componenta 5
Strategia Nationala pentru
Dezvoltarea Durabila a Romaniei

POR 2021-2027
Axa 3 - O regiune
Cu comunitati
prietenoase cu

2030 Asigurarea mediul; PNRR

conservarii ecosistemelor componenta |.

montane, inclusiv a biodiversitatii

acestora, in scopul de a spori

capacitatea acestora de a oferi

beneficii esentiale pentru

dezvoltare

durabila
d. Digitalizarea si 1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor Programul
modernizarea serviciilor: administratiei publice locale si implementarea de Operational
servicii pentru populatie solutii SMART City - cresterea Crestere
si B2B, turism, cultura, continutului digital al activitatilor administratiei Inteligenta,
muzeu, cetate, sport, publice locale si din domeniile educatiei, Digitalizare si
banci, aprovizionarea din sanatatii si culturii Instrumente
centru, smart cit, - asigurarea interoperabilitatii pentru proiectele Financiare

udvarhely app, transport
public

de digitalizare ale serviciilor publice la nivel local
- cresterea gradului uniformizare, de tipizare al
documentelor/formularelor necesare emiterii
unor documente - publice (de ex. eliberare de
avize, certificate si autorizatii digitale)

- dezvoltarea abilitatilor digitale ale personalului
din adminstratia publica locala si judeteana
Strategia de specializare: Prioritatea orizontala
2. Sustinerea avansului tehnologic si digital in
economie si societate, Actiunea 2.5
Sprijinirea digitalizarii companiilor,

Prioritatea orizontala 3. Crearea de comunitati
locale mai puternice si mai inovative, Actiunea
3.1 Sustinerea aparitiei si dezvoltarii start-up-
urilor inovative

(POCIDIF) 2021-
2027, POR 2021-
2027 Axa 1
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Politici, programe,

Politici, programe, strategii

Autoritatea de

Denumire masura, strategii judetene, Politici, programe, strategii regionale, prioritati, | nationale, prioritati, masuri management,
proiecte masuri, componente masuri, componente componente surse de finantare
d1. Dezvoltarea 1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor Strategia de Dezvoltare Teritoriala | AM POR 2021-
conceptului oras administratiei publice locale si implementarea de | a Romaniei - Romania policentrica | 2027
inteligent 1 (smart city): solutii SMART City 2035  0S 3.2 Incurajarea
reorganizarea traficului si - dezvoltarii zonelor urbane
a transportul publicin functionale in jurul oraselor cu rol
cooperare cu localitatile polarizator la nivelul teritoriului
invecinate, regandirea Strategia Nationald pentru
serviciilor de taximetrie Dezvoltarea Durabila a Romaniei
2030 Cresterea ponderii
surselor de energie
regenerabila si a combustibililor cu
continut scazut de carbon in
sectorul
transporturilor (autovehicule
electrice),
inclusiv combustibili alternativi
d2. Servicii online la Masuri: Reducerea 1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor Strategia Nationala pentru AM POR 2021-
Primarie birocratei la nivelul administratiei publice locale si implementarea de | Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2027
autoritatilor solutii SMART City Masuri: 2030, Promovarea
asigurarea interoperabilitatii pentru proiectele unui set de masuri
de digitalizare ale serviciilor publice la nivel local | teritoriale pentru zonele urbane in
- cresterea gradului uniformizare, de tipizare al vederea dezvoltarii acelor functii si
documentelor/formularelor necesare emiterii echipamente care pot asigura
unor documente - publice (de ex. eliberare de cresterea
avize, certificate si autorizatii digitale) competitivitatii oraselor la nivel
- dezvoltarea abilitatilor digitale ale personalului | european si international
din adminstratia publica locala si judeteana
d3. Dezvoltarea aplicatiei Reducerea birocratei la 1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor Buget local

Udvarhely App: turism,
media, institutii publice,
sport, evenimente
culturale pe o platforma
(fmpreuna cu comunele
din jur)

nivelul autoritatilor

administratiei publice locale si implementarea de
solutii SMART City
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Politici, programe,

Politici, programe, strategii

Autoritatea de

Denumire masura, strategii judetene, Politici, programe, strategii regionale, prioritati, | nationale, prioritati, masuri management,
proiecte masuri, componente masuri, componente componente surse de finantare
d4. Centru de Masuri: Extinderea Prioritati specifice: AM POR 2021-
Competente in Cetate: infrastructurii pentru P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ 2027
relocarea a noi functii in afaceri, Dezvoltarea pentru o dezvoltare economica inteligenta,
locul scolii E6tvos Jozsef capacitatii de cercetare, | Sprijinirea investitiilor de modernizare
(biblioteca, centru de inovare si transfer tehnologica si a activitatilor de inovare ale IMM-
conferinte, cursuri tehnologic urilor, in domeniile de specilizare inteligenta,
universitare, etc.) - Extinderea capacitatii Dezvoltarea centrelor/entitati de transfer
de productie tehnologic si a centrelor de inovare, in domeniile
- Solutii inovatoare de specializare inteligenta e Sustinerea activitatii
pentru eficientizarea Hub-urilor Digitale Inovatoare (EDIH-uri si alte
productiei - HUB-uri digitale locale si regionale) Strategia de
specializare: Prioritatea orizontald 1. Cresterea
capacitatii ecosistemului regional de a sustine
specializarea inteligentd, Actiunea 1.3
Dezvoltarea structurilor de transfer tehnologic si
capacitatii acestora de a furniza servicii de
transfer tehnologic
SDR Centru Domeniul strategic Turism, prioritati
specifice:
5.1.1 Conservarea, restaurarea si punerea in
circuitul turistic a patrimoniului cultural-istoric
5.2.4. Reabilitarea spatiilor cu destinatie
culturala si dezvoltarea infrastructurii culturale
inovatoare
d5. Modernizarea 1.3.3 Cresterea coeziunii economice si sociale a AM POR 2021-
cartierelor: comert, oraselor prin implementarea de strategii de 2027

recreere, spatii verzi in
cartierele existente

dezvoltare locala integrate la nivel de zone
urbane marginalizate si prin sprijinirea actiunilor
de regenerare urbana 1.3.4 Revitalizarea
economica si sociala a oraselor mici precum si a
localitatilor urbane monoindustriale, Masuri
relevante: - elaborarea Strategiilor de Dezvoltare
Local3 (SDL) destinate comunitatilor
marginalizate urbane.
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Denumire masura,
proiecte

Politici, programe,
strategii judetene,
masuri, componente

Politici, programe, strategii regionale, prioritati,
masuri, componente

Politici, programe, strategii
nationale, prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management,
surse de finantare

d6. Dezvoltarea
conceptului de oras
inteligent 2: utilitati
publice si sisteme
energetice eficiente si
acurate

1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor
administratiei publice locale si implementarea de
solutii SMART City

AM POR 2021-
2027

d7. Regularizarea
activitatilor economice si
comerciale sia
aprovizionarii cu marfuri
in centrul orasului

Buget local

d8. Organizarea
constienta a nodurilor de
prestatori de servicii si
reglementarea conditiilor
de operare ale acestora
(prestatorii din piata
Kdékereszt, din piata
Targului, din Parcul
Municipal, de la Sala
Sporturilor, din jurul
supermarketurilor, si
firmele de pe strada
Beclean)

1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane durabile

Buget local
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Denumire masura,
proiecte

Politici, programe, strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii
regionale, prioritati, masuri,
componente

Politici, programe,
strategii nationale,
prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management, surse
de finantare

e. Dezvoltare turistica,
ospitalitate, realizarea
brand-ului orasului

Prioritatile Strategiei Integrate de Turism a
Judetului Harghita 2020-2027 sunt urmatoarele:
- Amenajarea si valorificarea resurselor naturale si
antropice

- Stimularea dezvoltarii structurilor de primire
turistica si a altor infrastructuri conexe

- Dezvoltarea sistemului organizatoric al turismului
, imbunatatirea managementului destinatiei
turistice

- Imbunatatirea conditiilor formarii capitalului
uman angajat in turism

- Marketingul destinatiei Harghita

Strategia de Dezvoltare a
Regiunii Centru 2021-2027;
Domeniul strategic de
dezvoltare Turism si patrimoniu
cultural

Planul National de
Redresare si
Rezilientd a
Romaniei, Pilonul
IV. Coeziune sociald
si teritoriala,
Componenta
IV.2.Turism si
Culturd

-Programe
Operative Sectoriale
2021-2027

el. Dezvoltarea
statiunii Baile Seiche,
crearea centrului
balnear

Strategia Integratd de Turism a Judetului Harghita
2020-2027, Obiectiv specific 1. Amenajarea si
valorificarea resurselor naturale si antropice:
Activitati: 1.11. Integrarea eficienta a resurselor
naturale existente n circuitul turistic; 1.13.
Amenajarea centrelor de tratament in localitatile
care au resurse balneare; 1.17. Dezvoltarea
statiunilor turistice de interes national si local din
judet si atestarea mai multor statiuni din judet
08S.2. Stimularea dezvoltarii structurilor de primire;
2.1.Sprijinirea investitiilor in domeniul
infrastructurii de cazare; 2.6. Sprijinirea construirii
structurii de primire cu functiuni balneare sau
wellness

0S. 5. Marketingul destinatiei Harghita; 5.1.
Promovarea si intarirea brandului turistic Visit
Harghita si participare la actiuni comune de
promovare privind destinatia Tinutul Secuiesc; 5.9.
Organizarea periodica de infotripuri pentru
influenceri de turism;

SDR Centru, DS 5. Turism;
prioritatea

5.1.3. Revigorarea turismului
balnear si de sanatate

5.2.1. Modernizarea
infrastructurii regionale de
cazare si dezvoltarea structurilor
de primire turistica in zonele in
care se inregistreaza deficit de
spatii de cazare

5.2.2. Modernizarea, extinderea
si diversificarea infrastructurii
de agrement si iImbunatatirea
serviciilor specifice

Strategia Nationala pentru
Dezvoltarea Durabild a
Romaniei 2030;
Promovarea si
valorificarea durabild a
resurselor considerabile
ale Romaniei

de ape minerale (plate sau
natural

carbogazoase) pentru
consum, precum

si in scopuri terapeutice;
folosirea

mai activa a apelor
geotermale atat

in scopuri energetice, cat si
pentru

turismul de sanatate (spa)

POR Centru 2021-
2027
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Denumire masura,
proiecte

Politici, programe, strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii
regionale, prioritati, masuri,
componente

Politici, programe,
strategii nationale,
prioritati, masuri
componente

Autoritatea de
management, surse
de finantare

e2. Amenajarea unor
trasee cicloturistice si
pedestre tematice si
realizarea hartilor
digitale ale acestora

SITJH 2020-2027: OS 1. Amenajarea si valorificarea
resurselor naturale si antropice: Activitati:
1.14.Exploatarea rationald a resurselor forestiere
(turism forestier); 1.16. Realizarea unor trasee de
cicloturism din orase, statiuni si din zonele
extravilane, respectiv crearea unei retele de
cicloturism care acopera tot judetul; 1.18.
Amenajarea drumurilor si cailor de acces la
resursele naturale turistice, a spatiilor de recreere
si popas;

08S.2. Stimularea dezvoltarii structurilor de primire;
2.8. Sustinerea turismului de nisa, dezvoltarea
activitatilor conexe turismului si integrarea
activitatilor turistice; 2.11. Reducerea caracterului
sezonier al cererii turistice

0S. 5. Marketingul destinatiei Harghita; 5.3.
Colaborarea cu sectorul neguvernamental si sfera
publica pentru organizarea de actiuni generale de
promovare; 5.6. Dezvoltarea rolului de promotor al
centrelor si birourilor de informare si promovare
turistica; 5.7. Extinderea sistemului de marcare a
obiectivelor turistice naturale si/sau antropice; 5.8.
Digitalizarea rutelor turistice tematice prin
realizarea unor sisteme de aplicatii mobile; 5.10.
Folosirea metodelor inovative de promovare a
destinatiei turistice (VR, AR)

SDR Centru, DS 5. Turism;
5.1.2 Protejarea si valorificarea
n scop turistic a patrimoniului
natural;

5.2.2. Modernizarea, extinderea
si diversificarea infrastructurii
de agrement si imbunatatirea
serviciilor specific

5.3.1. Sustinerea formelor de
turism tematic si a celor de
turism alternativ

POR Centru 2021-
2027

PNRR, componenta
IV.1. Fondul de
rezilientd pentru
localitati
componenta IV.4.
Romaénia Velo /
Incurajarea
transportului pe
bicicleta, pedestru si
alte forme
nemotorizate

e3. Crearea portalului
de destinatii

SITJH 2020-2027; 0S.2. Stimularea dezvoltarii
structurilor de primire; 2.12. Organizarea de
campanii de sensibilizare pentru o mai buna
informare a turistilor

0S 5. Marketingul destinatiei Harghita

SDR Centru, DS 5. Turism;

5.3.2. Sprijinirea activitatilor de
promovare si informare ale
organizatiilor de management al
destinatiei
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Denumire masura,
proiecte

Politici, programe, strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii
regionale, prioritati,
masuri, componente

Politici, programe,
strategii nationale,
prioritati, masuri
componente

Autoritatea de

management, surse

de finantare

e4. Odorheiu-Secuiesc,
un oras comercial? —
crearea si promovarea
unui brand al orasului,
precedata de cercetari
si studii

SITJH 2020-2027; 0S.2. Stimularea dezvoltarii
structurilor de primire; 2.12. Organizarea de campanii
de sensibilizare pentru o mai buna informare a turistilor
OS 5. Marketingul destinatiei Harghita; 5.1.
Promovarea si intarirea brandului turistic Visit Harghita
si participare la actiuni comune de promovare privind
destinatia Tinutul Secuiesc; 5.3. Colaborarea cu sectorul
neguvernamental si sfera publica pentru organizarea de
actiuni generale de promovare; 5.6. Dezvoltarea rolului
de promotor al centrelor si birourilor de informare si
promovare turistica; 5.8. Digitalizarea rutelor turistice
tematice prin realizarea unor sisteme de aplicatii
mobile; 5.9. Organizarea periodica de infotripuri pentru
influenceri de turism; 5.10. Folosirea metodelor
inovative de promovare a destinatiei turistice (VR, AR)

SDR Centru, DS 5. Turism;
5.3.3. Dezvoltarea
activitatilor economice
conexe turismului

e5. Marketingul
destinatiilor si al
evenimentelor
gastronomice in
Odorheiu-Secuiesc

SITJH 2020-2027; 0S.2. Stimularea dezvoltarii
structurilor de primire; 2.6. Sprijinirea construirii
structurilor de primire cu functiuni de alimentatie
publica cu specific local, national, vanatoresc, pescaresc
etc. si cu calificare ridicatd; 2.13. Consolidarea
cooperarilor profesionale pentru dezvoltarea si
promovarea turismului gastronomic;

0S 5. Marketingul destinatiei Harghita; 5.1. Promovarea
si intdrirea brandului turistic Visit Harghita si participare
la actiuni comune de promovare privind destinatia
Tinutul Secuiesc;

5.5. Promovarea ofertelor turistice prin includerea
acestora in oferta touroperatorilor de incoming; 5.6.
Dezvoltarea rolului de promotor al centrelor si
birourilor de informare si promovare turistica;

SDR Centru, DS 5. Turism;
5.3.1. Sustinerea formelor
de turism tematic si a celor
de turism alternativ

5.3.2. Sprijinirea activitatilor
de promovare si informare
ale organizatiilor de
management al destinatiei
5.3.3. Dezvoltarea
activitatilor economice
conexe turismului

Denumire masura,
proiecte

Politici, programe, strategii judetene, masuri,
componente

Politici, programe, strategii
regionale, prioritati,
masuri, componente

Politici, programe,
strategii nationale,

Autoritatea de

management, surse

de finantare
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prioritati, masuri
componente

e6. Sprijinirea crearii
unor noi centre de
agrement

SITJH 2020-2027: OS 1. Amenajarea si valorificarea
resurselor naturale si antropice: Activitati: 1.14.
Exploatarea rationala a resurselor forestiere (turism
forestier); 1.18. Amenajarea drumurilor si cailor de
acces la resursele naturale turistice, a spatiilor de
recreere si popas;

0S.2. Stimularea dezvoltarii structurilor de primire; 2.8.
Sustinerea turismului de nisa, dezvoltarea activitatilor
conexe turismului si integrarea activitatilor turistice;
2.11. Reducerea caracterului sezonier al cererii
turistice;

0S. 5. Marketingul destinatiei Harghita; 5.1.
Promovarea si intarirea brandului turistic Visit Harghita
si participare la actiuni comune de promovare privind
destinatia Tinutul Secuiesc; 5.3. Colaborarea cu sectorul
neguvernamental si sfera publica pentru organizarea de
actiuni generale de promovare;

SDR Centru, DS 5. Turism;
5.1.2 Protejarea si
valorificarea in scop turistic
a patrimoniului natural;
5.2.2. Modernizarea,
extinderea si diversificarea
infrastructurii de agrement
si imbunatatirea serviciilor
specific

5.3.1. Sustinerea formelor
de turism tematic si a celor
de turism alternativ

Strategia Nationala pentru
Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030

Realizarea unui turism
competitiv

pe termen lung,
dezvoltarea
agroturismului,
ecoturismului,

turismului rural, balnear si
cultural si

imbunatatirea imaginii
Romaniei ca

destinatie turistica

POR Centru 2021-
2027

PNRR, componenta
IV.4. Romania Velo /
incurajarea
transportului pe
bicicleta, pedestru si
alte forme
nemotorizate

e7. infiintarea unei
Organizatii de
Management al
Destinatiilor Turistice
in zona Odorhei, in
colaborare cu
comunele invecinate

SITJH 2020-2027; 0S. 5. Marketingul destinatiei
Harghita; 5.1. Promovarea si intarirea brandului turistic
Visit Harghita si participare la actiuni comune de
promovare privind destinatia Tinutul Secuiesc; 5.3.
Colaborarea cu sectorul neguvernamental si sfera
publica pentru organizarea de actiuni generale de
promovare; 5.4. Introducerea unei taxe speciale de
promovare turistica; 5.5. Promovarea ofertelor turistice
prin includerea acestora in oferta touroperatorilor de
incoming; 5.6. Dezvoltarea rolului de promotor al
centrelor si birourilor de informare si promovare
turistica; 5.7. Extinderea sistemului de marcare a
obiectivelor turistice naturale si/sau antropice; 5.8.
Digitalizarea rutelor turistice tematice prin realizarea
unor sisteme de aplicatii mobile; 5.9. Organizarea
periodica de infotripuri pentru influenceri de turism;
5.10. Folosirea metodelor inovative de promovare a
destinatiei turistice (VR, AR)

SDR Centru, DS 5. Turism;
5.3.2. Sprijinirea activitatilor
de promovare si informare
ale organizatiilor de
management al destinatiei
5.3.3. Dezvoltarea
activitatilor economice
conexe turismului

POR Centru 2021-
2027

PNRR, componenta
IV.2. Turism si
cultura, Reforma 2
Operationalizarea
OMD
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